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Mensagem do
Conselho de

Administracao

GRI 2-22

O ano de 2025 foi um marco para o Operador Nacional

do Sistema Elétrico (ONS). Em um ambiente de rapidas

transformac®&es no setor, maior complexidade operacio-
nal e intensificacdo dos efeitos das mudancas climaticas,
o ONS reafirmou sua missao essencial: operar o Sistema
Interligado Nacional (SIN) com seguranca, confiabilidade
e visdo de longo prazo, a servi¢o da sociedade brasileira.

Diante desse contexto desafiador, atuamos, como Con-
selho de Administracao, de forma diligente e estratégica,
orientando o ONS com base em principios que se mos-
traram ainda mais relevantes: governanca sélida, trans-
paréncia, gestdo integrada de riscos e exceléncia técnica.

Paralelamente, avancamos no aprimoramento da gover-
nanca interna, com a evolu¢do da atuacdo dos Comités

de Auditoria e de Sustentabilidade, cujos escopos foram
ampliados, para tratar de temas criticos, como a gestao de
risco, os impactos de eventos climaticos extremos e os desa-
fios regulatdrios e reputacionais de um setor em transicao.

No que diz respeito a Transparéncia e ao Relacionamen-
to com Partes Interessadas, o ONS deu passos impor-
tantes para ampliar o didlogo e fortalecer a confianca de
agentes e sociedade, reafirmando o compromisso com a
clareza, a previsibilidade e o acesso qualificado a infor-
macao - elementos essenciais para um sistema elétrico
cada vez mais integrado e participativo.

No campo da Capacidade Técnica e da Inovagao, o ONS
demonstrou, ao longo de 2025, uma atuagdo proativa e
adaptativa, com avancos relevantes em um cenario mar-
cado pelo crescimento acelerado da geracao distribuida,
pelo aumento dos excedentes de gera¢do e por maior
variabilidade hidrolégica e climatica.
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Solange Ribeiro
Presidente do Conselho de
Administragéo do ONS

A participacdo institucional do ONS na COP30 reforcou
sua contribuicdo técnica ao debate climatico global,
fortalecendo seu posicionamento como referéncia na
operacao de sistemas elétricos em um contexto de
transicdo energética.

Ao encerrar este ciclo, registramos nosso reconheci-
mento ao trabalho da Diretoria, das equipes técnicas e
de todas as pessoas que integram o ONS. Em um ano
exigente e transformador, a dedica¢do, a competéncia
e 0 senso de proposito demonstrados foram decisi-
VoS para assegurar a continuidade e a seguranca da
operag¢do do sistema elétrico brasileiro. Reiteramos o
compromisso do Conselho de Administracdo em apoiar
o Operador no aprimoramento continuo de sua gover-
nanca e de sua contribui¢cdo para um sistema elétrico
cada vez mais seguro, transparente, resiliente e alinha-
do aos desafios climaticos e energéticos do Brasil.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Mensagem

diretor-geral

Chegamos ao fim de 2025 com muitos motivos para
reconhecer o trabalho realizado e os avancos conquista-
dos. Nosso compromisso com uma operagao segura, efi-
ciente e sustentavel do Sistema Interligado Nacional (SIN)
foi reforcado ao longo do ano, sempre buscando uma
operac¢do cada vez mais moderna e alinhada as transfor-
macdes do setor elétrico no Brasil e no mundo.

Conseguimos, pela primeira vez, transformar em nu-
meros o valor da atua¢dao do ONS para o setor, com 0
projeto Valor Agregado, que estimou o beneficio eco-
ndémico gerado pelas atividades do ONS na gestao do
SIN: R$ 12,6 bilh6es em economia para a sociedade em
um ano. Esse resultado sé é possivel gracas a atuacdo
coordenada com autoridades, entidades e agentes do
setor elétrico.

Para reconhecer as empresas do segmento de trans-
missdo que tiveram as melhores performances e incen-
tivar boas praticas que contribuem para a eficiéncia
do SIN, lancamos o Prémio ONS de Qualidade na Ope-
ragdo, em agosto, durante a comemoragao de nosso
aniversario de 27 anos.

No contexto da transi¢cdo energética, seguimos com
papel estratégico na integracao das fontes renovaveis.

A participacdo de edlica e fotovoltaica na matriz elétrica
aumentou significativamente, e apresentamos neste
relatério a¢bes para lidar com o curtailment, necessa-

rio para garantir a seguranca do sistema diante dessa
realidade. Também avancamos com o Plano Emergencial
de Gestao de Excedentes na Distribuicdo, aprovado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), para enfren-
tar desafios de controlabilidade com a crescente partici-
pacdo de micro e minigeragao distribuidas.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Marcio Rea
Diretor-geral do ONS

As atividades do ONS na gestao
do SIN geraram R$ 12,6 bilhdes em

economia para a sociedade em 2025

O ano também sera lembrado por um marco histori-

co: em 10 de setembro, foi realizada a energizacao da
conexdo de Roraima ao SIN, Unico estado que ainda ndo
estava interligado. O Linhdo Manaus-Boa Vista com-
preende uma linha de transmissao de 500 kV em circuito
duplo, com 724 quildmetros de extensao, fazendo parte
do mapa energético do Brasil, que ja ultrapassa 180 mil
quildmetros de linhas de transmissao.

A integracdo de Roraima ao SIN foi oficializada no ONS
em Brasilia, em solenidade com a presenca do presiden-
te da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, e do ministro de
Minas e Energia, Alexandre Silveira, que apoiou integral-
mente a conclusdo dessa obra que estava paralisada ha
mais de 10 anos.
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Reforcamos nossa agenda Ambiental, Social e de Gover-
nanca (ASG) como protagonistas na COP30, na capital pa-
raense, durante a qual participamos de debate sobre Re-
ducdo de Emissdes e Protecao Ecoldgica e de foruns de
associacdes setoriais, focados em distribuicdo e redes de
armazenamento. Também realizamos um levantamen-
to inédito, identificando mais de 40 atividades técnicas
do Operador que geram impacto socioambiental, con-
tribuindo para os cinco Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) priorizados pelo ONS e fortalecendo a
integracao da sustentabilidade a atuacdo da organizacao.

A inovacdo tecnoldgica ganhou forca com o uso de inte-
ligéncia artificial aplicada no aprimoramento da infraes-
trutura e de sistemas, além do inicio do Projeto Maestro,
voltado a ampliar nossa independéncia tecnolégica no
desenvolvimento e na evolu¢dao dos modelos computacio-
nais que sustentam o planejamento e a operacao do SIN.

Sempre olhando para o futuro, apresentamos os resul-
tados do Plano da Operacao Energética (PEN), horizonte
2025-2029, que indica necessidade de contrata¢do de
poténcia, e do Plano da Operacdo Elétrica de Médio Pra-
zo do SIN (PAR/PEL 2025), ciclo 2026-2030, que aponta
investimentos totais estimados em R$ 28,1 bilhdes, dos
quais R$ 22,7 bilhdes correspondem a novos empreendi-
mentos, voltados ao refor¢o da infraestrutura do SIN e a
manutencdo da seguranca, confiabilidade e desempenho
diante da crescente complexidade do sistema.

1. Apresentacao 2. Perfil 5. Partes 6. Processos 8. Anexos

interessadas internos

4. Resultados

3. Estratégia e
sustentabilidade

7. Capacidades
organizacionais

Reforcamos nossa agenda ASG
_,_tomo protagonistas em debates

A atuacdo do ONS na operacao do SIN tem sido referén-
cia para os demais paises. E, em 2025, conquistamos
ainda mais destaque com a eleicdo como vice-presidente
do GO15, associa¢do que redne os maiores operadores
de sistemas elétricos do mundo e responde por mais de
60% da demanda global de eletricidade. Em 2026, assu-
mo a vice-presidéncia e, no ano seguinte, a presidéncia,
fortalecendo nossa posi¢ao no patamar estratégico
internacional, com cooperacao técnica, intercambio de
conhecimento e contribuicdo efetiva para os desafios
globais da transicao energética, digitalizacao e resiliéncia
dos sistemas elétricos.
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Por fim, gostaria de agradecer imensamente cada um
dos 1.071 profissionais do ONS, que ajudam a construir
diariamente essa historia e um legado de impacto para o
Nosso pais e para o mundo.

.........
.................
..........

Marcio Rea
Diretor-geral do ONS
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 GOVERNANGA CORPORATIVA
e ETICA E INTEGRIDADE

e PANORAMA 2025
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Quem somos

GRI 2-1

Criado em 1998, o Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS) coordena e controla a operacdo das instalagdes de
geracdo e transmissao de energia elétrica que compdem
o Sistema Interligado Nacional (SIN). Além disso, con-
duz o planejamento da operacdo dos sistemas isolados,
atuando sob regulacao e fiscalizacao da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel).

O SIN é uma rede de grande porte que conecta a Gera-
¢do, a Transmissao e os Consumidores de energia elétri-
ca do Brasil, garantindo o atendimento da quase totalida-
de da demanda de energia elétrica no pais. E o Operador
tem uma missdo essencial para a sociedade: assegurar o
fornecimento de energia elétrica com qualidade, segu-
ranca operativa e eficiéncia econdémica.

Em 2025, o trabalho de 1.071 empregados em conjunto
com mais de 2.104 agentes do setor elétrico - abrangen-
do os segmentos de geracdo, transmissao, distribuicao
e consumidores livres - garantiu, por mais um ano,

a exceléncia dos servigos prestados.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
sustentabilidade interessadas internos organizacionais
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Nosso capital humano

1 0 7 1 CONTRATACOES EM 2025
| |
EMPREGADOS' 7 9

EFETIVOS E TRAINEES

Destes, 68% pertencem ao

6 8 0/ menos a um grupo minorizado 3

DAS PESSOAS 3 5
CONTRATADAS FAZEV :
PARTE DE GRUPOS ESTAGIARIOS

Destes, 49% pertencem ao
menos a um grupo minorizado?

10

(PPR), e ora de 60% JOVENS APRENDIZES
q : Destes, 70% pertencem ao
menos a um grupo minorizado3

SOCIALMENTE
SUB-REPRESENTADOS,

que foram priorizados pelo

ONS?, superando a meta de
Diversidade do Programa de
Participacao nos Resultados

" Dado de dezembro de 2025. Sdo 961 empregados com contrato
de trabalho de prazo indeterminado e 110 trabalhadores com
prazo determinado - trainees, jovens aprendizes e estagidrios.

2 Mulheres em dreas técnicas, pessoas ndo brancas, LGBTI+,
pessoas com deficiéncia e/ou com mais de 50 anos.

3 Género, orienta¢do sexual, raca ou pessoas com deficiéncia.
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2 Nosso capital humano
63%

961 Homens \ Rio de Janeiro
Empregados \

efetivos
Brasilia

1.071

EMPREGADOS l 110
Florian6polis

Estagiarios, 370/0
trainees e jovens
aprendizes

Mulheres
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GRI 2-1, 2-6

Centro de
operacao nacional

Brasilia

O ONS desempenha uma funcdo fundamental para a
sociedade, ao operar o Sistema Interligado Nacional

24 horas por dia, sete dias por semana, conduzindo um
ciclo integrado que vai da avaliacao temporal das neces-
sidades de expansao e reforco da rede de transmissao
a operacao do sistema em tempo real e suas analises e
apuracdes em tempo de pds-operacao.

0 ONS opera o SIN 24 horas

por dia, sete dias por semana

Centros de
operacao regionais

@ Recife
(Regido Nordeste)

@ Brasilia
(Regides Norte
e Centro-Oeste)

@ Rio de Janeiro
(Regido Sudeste)

@ Florianépolis
(Regido Sul)

Para se ter uma visdo mais concreta dos beneficios do
ONS para a sociedade, em dezembro de 2025, o Opera-
dor apresentou o resultado do projeto Valor Agregado,
que estimou uma economia de R$ 12,6 bilhdes para a
sociedade brasileira no periodo de um ano com as ativi-
dades relacionadas a gestao do SIN promovidas por ele,
como sera detalhado na pagina 20.

A capacidade instalada de geracdo do SIN é composta,
principalmente, por usinas hidrelétricas. Nos ultimos anos,
a participacao das usinas edlicas e solares apresentou um
forte crescimento, ampliando a gera¢do renovavel de ca-
rater variavel no atendimento ao mercado e, consequen-
temente, a complexidade da operac¢do do Sistema. A gera-
¢do originada de usinas térmicas continua a desempenhar
um papel estratégico relevante, pois contribui para a segu-
ranca do SIN. Ja o sistema de transmissao constitui o elo
que conecta a produgdo de energia aos centros de consu-
mo, integra regides, viabiliza o aproveitamento da energia

1. Apresentagao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Agentes do setor

(4) GERAGAO
Geragao conectada
na rede basica 6 7

agentes

155

consumidores livres

222

Acesse mais informacdes agentes
sobre o ONS aqui.

independentemente do local e sustenta a confiabilidade
do SIN, atuando como a espinha dorsal que permite sua
operacao com eficiéncia, seguranca e resiliéncia.

A atuacao do ONS envolve a avaliacdo de necessidades de
expansao e de reforco da infraestrutura, a integracao de
novas instala¢des ao sistema, o planejamento e a pro-
gramacdo da operacdo eletroenergética, a opera¢gdo em
tempo real, a apuracdo e analise detalhada dos resultados
operacionais e a gestao da transmissdo. Cada uma dessas
etapas se articula com a seguinte, formando um fluxo con-
tinuo de trabalho que orienta o desempenho do SIN.

O ONS concentra suas atividades em um centro de
operacdo nacional, localizado em Brasilia, e em quatro
centros regionais sediados no Rio de Janeiro, Recife, Flo-
riandpolis e Brasilia, conforme ilustrado no mapa acima.

O CONSUMO

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

((A) TRANSMISSAQ

Rede Basica de Transmissao

distribuidoras 3 5 1

agentes
@ IMPORTADORES
E EXPORTADORES'

9

agentes

" Aqueles que ora importam energia de
outros paises, ora exportam energia.

PARTE DO TOTAL DE AGENTES QUE SAO
ASSOCIADOS AO ONS

Categoria
Producao

Categoria
Transporte

Categoria
Consumo

Total de
membros'

568

'Um agente pode fazer parte de mais de uma categoria.


https://www.ons.org.br/paginas/sobre-o-ons/o-que-e-ons
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VICE-PRESIDENCIA DO GO15

A relevancia global do ONS ganhou ainda mais reconhecimento em 2025, com a
eleicdo do diretor-geral do Operador, Marcio Rea, para exercer a vice-presidéncia
do GO15 (grupo internacional que reune os principais operadores de sistemas
elétricos do mundo) em 2026 e a presidéncia em 2027.

Aindicacdo reforca o protagonismo internacional do Operador em temas como
inovacdo, seguranca energética e sustentabilidade, em um férum que redne 16
operadores responsaveis por mais de 60% da demanda mundial de eletricidade.

Essa nova atribuicao deve aproximar tendéncias internacionais da realidade
brasileira, apoiando decisdes estratégicas que influenciam a operacao presente e
futura do SIN.
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Projeto Valor
Agregado do ONS

O Projeto Valor Agregado foi desenvolvido para estimar o
beneficio econémico gerado pela atuacdao do ONS como
coordenador da operacao do sistema elétrico brasileiro.
Os resultados apontaram uma economia de R$ 12,6 bi-
Ihdes em um ano para a sociedade, considerando ativi-
dades diretamente relacionadas a gestao do SIN. Esse
valor traduz, de forma objetiva, a eficiéncia obtida com
um operador independente coordenando o sistema, com
acdes que abrangem desde decisbes de despacho mais
eficientes até perturbagdes evitadas e critérios de risco
mais bem calibrados, gerando impactos que se propa-
gam por toda a cadeia até chegar a tarifa do consumidor.

Para essa etapa, foram selecionadas cinco frentes essen-
ciais - Coordenacdo das Cascatas, Perturbacdes Evitadas,
Definicao de Critérios de Aversao ao Risco, Proposi¢ao
do Plano de Ampliacdo e Reforcos (PAR) e Alocacao de
Reserva de Poténcia Operativa - e calculados os respecti-
vos beneficios financeiros associados a sua execugao.

Ainiciativa foi conduzida de forma colaborativa pelo
ONS, Ministério de Minas e Energia, Banco Mundial e
consultoria PSR, no ambito do Projeto Meta Il. Em um
cenario de transi¢do energética, expansao das fontes
renovaveis e aumento da complexidade operativa,
compreender o valor econémico gerado pelo Operador
se torna ainda mais estratégico para orientar decisdes e
fortalecer a eficiéncia do SIN.

As analises abrangeram cinco atividades centrais do ONS,
como indicado na figura a seguir.

20
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[7,717[” R$ 6,36 BILHOES
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L )

O 850 0

O 8,97 e

E c R$ 4 7 0 MILHOES

4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

COORDENACAO DE CASCATAS

O que é: gerenciamento da operacgado de hidrelétricas situadas no
mesmo rio.

Objetivo: otimizar a operacao e reduzir custos para o sistema elétrico.

Sem o ONS: usinas poderiam operar de forma independente,
maximizando lucros individuais e eliminando beneficios sistémicos.

AVERSAO A RISCO

O que é: estratégia para lidar com a incerteza sobre a disponibilidade
futura de recursos energéticos.

Objetivo: garantir a seguranca do abastecimento com o menor
custo possivel.

Sem o ONS: custo operativo do sistema maior e volume de energia
armazenada menor.

PERTURBACOES EVITADAS

O que é: adogdo de critérios de precaugdo para garantir que o sistema
continue operando mesmo se algum equipamento parar de funcionar.

Objetivo: além de se precaver para falhas comuns, o ONS também
se prepara para outras perturba¢des mais raras, mas que podem
causar grandes prejuizos.

Sem o ONS: maior risco de blecautes e de prejuizo para o consumidor.

PLANO DE AMPLIACGAO E REFORCOS (PAR)

O que é: lista de obras previstas para aprimorar a rede elétrica.

Objetivo: adequar o planejamento da expansdo para resolver
questdes atuais e prevenir futuros.

Sem o ONS: riscos de sobrecarga na rede, menor uso de fontes
renovaveis e aumento nos custos operacionais do sistema.

46_)—
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ALOCACAO DA RESERVA

O que é: “margem de seguranga” com unidades de geracao de
prontidao para fornecer energia.

Objetivo: permitir ao sistema lidar rapidamente com problemas
de falhas de equipamentos ou mudancas bruscas no consumo.

Sem o ONS: menos aproveitamento dos recursos hidricos e maior
custo operativo do sistema.

21
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LINHAS DE TRANSMISSAO

Sistema Interligado Nacional

\ 138 kV
230 kV

O Sistema Interligado Nacional (SIN) abrange praticamen- 4 ) Boajista oK

te todo o territdrio brasileiro, concentrando a maior parte Macapa 44052\(; w

< i . " .

da geracdo e do consumo de energia elétrica do pais. Essa o~ _—

mtegragao permite otimizar rectjrsos energgflcos, com- - Clioue a0 bara saber mais sobre o v Bl +-750 KV

partilhar excedentes de producdo entre regides e garantir Llique aquip _ DT d = e 800 kV

. TN . . 4. . k o LUIS
maior seguranca e eficiéncia ao sistema elétrico nacional. SIN e acesse ostapas disponiveis - g \ \! I
em alta resolucdo. j
\_ J Manaus v

é _Fortaleza
- -

|
| Matal

Jodo
Pessoa

P ,VE}”"ID Rio Bram;g_ La—

Recife

Maceid

jﬂ Aracaju

Salvador (( ))

181.10

de linhas de transmissao
de 230 kV e acima

241,90

Vitoria

RORAIMA INTEGRADA AO SIN

Em 2025, tivemos uma grande conquista: o ONS inte- que conectam a subestacdo Eng. Lechuga, em Manaus
grou Roraima ao SIN. Até entdo, o estado era o Unico (AM), a subestacao Boa Vista, em Roraima, atravessan-
do pais nao conectado. A interligacdo reduz o uso de do nove municipios nos dois estados.

usinas térmicas, diminui a emissao de CO, e contribui

de forma significativa para a segurancga e a estabilidade A energizacao deste linhdo foi oficializada em soleni-

do sistema, além de ampliar o espaco para fontes reno- dade com a presenca do presidente da Republica, Luiz de geracao de energia

vaveis, garantindo que a energia sustentavel, ja abun- Inacio Lula da Silva, do ministro de Minas e Energia, _ .

dante em outras regides, chegue também a Roraima. Alexandre Silveira, do diretor-geral do ONS, Marcio ’ Zara as instalacges e linhas

: el o o i e transmissao existentes,
Rea, e dos diretores Christiano Vieira (Operagao), Elisa foram consideradas aquelas , —
O Linhdao Manaus-Boa Vista recebeu investimentos de Bastos (Assuntos Corporativos) e Mauricio de Souza que compunham a Rede i~ j y
e : ; 2 de Operagdo do ONS em e . GW

cerca de R$ 3,3 bilhdes e compreende uma linha de (TI, Relacionamento com Agentes e Assuntos Regulato- 17/12/2024. ~~ ;

transmissao de 500 kV em circuito duplo, com 724 km rios). O evento ocorreu nos Centros Nacional e Regio- + Para a rede futura. foi 2o de micro e minigeracao

de extensado, exigindo a construg¢ao de 1.390 torres, nal de Operacao Norte/Centro-Oeste, em Brasilia. utilizado como referéncia o "Ndo centralizadas, e por isso ndo estdo sob coordenagdo do ONS. A microgeracdo distribuida é a central geradora
PAR/PEL 2024 HORIZONTE com poténcia instalada até 75 kW. Jd a minigeracdo distribuida tem poténcia acima de 75 kW e menor ou igual a
2025-2029. 3 MW (podendo ser até 5 MW em situages especificas). Ambas s@o conectadas a rede de distribuicéo por meio de

instalacdes de unidades consumidoras.
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ENTREGAS DE VALOR

Sociedade - cidadao

Setores econdmicos
e sociais

Agentes do setor

MME

Aneel, ANA e outras
agéncias

Ibama

EPE

CCEE

Midia

Universidades e centros
de pesquisa

1. Apresentacao 2. Perfil

3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

PROPOSITO UNIFICANTE

Nos inspira operar a energia que
potencializa a vida.

©

MISSAQ

Garantir o suprimento de energia
no pais, com qualidade e equi-
librio entre seguranca e custo
global da operacao.

©

VISAO 2030

Ser um habilitador da evolu¢ao
do setor elétrico brasileiro pelo
bem da sociedade, ao aumentar a
confianca em uma operacdo cada
vez mais sustentavel, adaptavel,
digitalizada e descentralizada.

5. Partes 6. Processos
interessadas internos

7. Capacidades
organizacionais

Proposito, missao, visao e valores

s

VALORES

INTEGRAGAO — Somos melhores juntos.
Atuamos de forma integrada, articulada

e colaborativa em nossas rela¢des internas
e externas.

INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA — Agimos
com equidade e isonomia, promovendo
dialogo em nossas rela¢des e divulgamos
informacgdes de forma compreensivel e
adequada a todos em nosso ecossistema.

INOVAGAO — Valorizamos a pluralidade

e o contraditério como indutores de ideias
e acdes, e atuamos de maneira adaptavel,
agil e proativa.

POTENCIAL HUMANO — Valorizamos a
diversidade, as competéncias técnicas e
humanas, estimulamos o desenvolvimento
e aprendizado continuo dos nossos
profissionais e o cuidado em todas as
nossas relacdes.

SUSTENTABILIDADE — Servimos a
sociedade e ao setor elétrico brasileiro,
atentos as suas demandas e expectativas
sociais, econdmicas e ambientais,

com responsabilidade, seguranca

e imparcialidade.

8. Anexos
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Estratégia

Os desafios de operar o Sistema Interligado Nacional,
cada vez mais complexo, s6 podem ser vencidos se as
capacidades de todas as equipes do ONS estiverem
integradas em uma mesma direcdo. Dai a importancia
de definir estratégias de médio e longo prazos que nor-
teiem todas as a¢bes da organizacao.

O Planejamento Estratégico 2025-2027, denominado
PONTES (Potencializar a Operacao na Transicao Energética
Sustentavel), esta disponivel no site do ONS e passa por
monitoramento continuo interno. Estabelece quatro pers-
pectivas e 14 objetivos que norteiam a atuacao do ONS no
periodo, com foco na entrega de valor a sociedade.

Em alinhamento com missao, visdo e valores, o docu-
mento direcionou o ciclo orcamentario 2025-2027 e
estruturou este relatdrio, cujas préoximas paginas apre-
sentam desafios e avancos de 2025 organizados por
perspectivas e objetivos estratégicos.

. ~
I

AN .

a sociedade

I -

Planejamento :
Estratégico do ONs

Hortzonis 2027

i
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.........................................
.
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| PRIORITARIAS

* Operar o SIN com
seguranca e resilién-
cia, considerando
0 aumento da sua
complexidade

+ Otimizar o uso dos
recursos disponiveis,
visando maximizar
o valor agregado
do SIN

+ Atuar de forma
sustentavel, gerando
impacto socioam-
biental positivo para
a sociedade

3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

.........................................

: PARTES

5. Partes 6. Processos
interessadas internos

.........................................
.

: PROCESSOS

7. Capacidades 8. Anexos

organizacionais
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of: Mapa estratégico | Perspectivas e objetivos

.........................................
. .

: CAPACIDADES

¢ INTERESSADAS — : INTERNOS : ORGANIZACIONAIS
: RELACIONAMENTO i UTILIZADOS PARA : QUE SUPORTARAQ
i COM STAKEHOLDERS : ALAVANCAR 0S : ANOSSA EVOLUCAO
: EIMAGEM DO ONS : DEMAIS OBJETIVOS i SUSTENTAVEL
& = )\ 7 e ) & e N\
+ Orquestrar a ope- « Sincronizar a tecno- « Promover a formacao
racao interligada, logia ao negdcio, com e o perfil multidisci-
considerando os foco nas necessida- plinar dos profissio-
recursos centraliza- des do ONS e garan- nais do ONS
dos e distribuidos, e tindo escalabilidade
0 empoderamento dos processos + Garantir diversidade,
do consumidor equidade e inclusao
* Assegurar a gover- de pessoas no ONS
* Promover a trans- nanca de dados do
paréncia, ampliando ONS, garantindo qua- + Viabilizar e gerir
0 acesso a dados e lidade, integridade e adequadamente os
informacdes disponibilidade recursos econdmicos
necessarios para o al-
« Aprimorar o relacio- + Assegurar requisitos cance dos resultados
namento do ONS técnicos que viabi-
para cada parte lizem a operacao * Promover a inovacdao
interessada, influen- segura, resiliente e como habilitadora da
ciando temas de inte- sustentavel superacdo dos desa-
resse, regulatorios e fios do ONS
institucionais + Transformar pro-
cessos e racionalizar
produtos conside-
rando o aumento da
complexidade do SIN
N J . J . J
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Governanca corporativa

GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 3-3

Estrutura de governanca

A instancia maxima de governanca do ONS é o Conselho
de Administracdo, com 17 conselheiros titulares e respec-
tivos suplentes. A composicao assegura representativida-
de ampla do setor: cinco membros indicados por agentes
de Producgdo, quatro por Transporte, cinco por Consumo,
além de representantes do Ministério de Minas e Energia,
da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) e um conse-
Iheiro designado pela sociedade civil por notorio saber.
Os mandatos tém duracao de dois anos, considerando
competéncias técnicas e experiéncia setorial.

A governanca do ONS esta em constante evolucgao.

A organizacao revisa e aprimora continuamente seus
processos administrativos, buscando maior eficiéncia e
adequacdo as exigéncias do setor elétrico. Essa aborda-
gem fortalece a conformidade e integridade das opera-
¢Bes, ampliando a capacidade de resposta institucional a
desafios operacionais e regulatorios.

Esse processo reflete uma gestao que valoriza a integri-
dade, a ética e a transparéncia. A integracao de solucdes
tecnoldgicas também contribui para decis6es qualificadas
e alinhadas as melhores referéncias do setor. Todas as
politicas do ONS estao disponiveis no site do Operador.

A estrutura é complementada pelo Conselho Fiscal, com
trés conselheiros titulares, e seus respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral representando Producdo,
Transporte e Consumo.

INS+VERDE

SUPERVISAO E GESTAO ESTRATEGICA

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14

27 fTIRN

O Conselho de Administracao conduz a supervisao
estratégica, definindo diretrizes e aprovando poli-
ticas organizacionais. O Conselho conta com oito
Comités de Assessoramento vigentes, sendo sete

Revisao do Estatuto

Em novembro, o Conselho de Administracdo do ONS

28

PORTAL DE GOVERNANCA

Em 2025, o Operador avancou no Portal de Go-
vernanca Corporativa com a entrega do médulo
dos comités de assessoramento do Conselho de
Administragdo. A ferramenta refor¢a a automacgao
e padronizacao de processos, oferecendo acesso
a documentacdo de governanca - leis, decretos,
Estatuto e regimentos -, além de organizacao,
armazenamento, controle e disponibilizacao de
documentos para a realiza¢do das reunides.

aprovou uma nova revisao do Estatuto, com o objetivo de
aprimorar e evoluir as suas praticas de governanga corpo-
rativa. O documento sera submetido para aprovagdo em
Assembleia Geral Ordinaria, em marco de 2026, e enca-
minhado, posteriormente, para homologacao da Aneel.

Protocolo

No inicio do ano, o ONS passou a adotar o Protocolo
ONS para a organizag¢ao do recebimento de oficios e
correspondéncias. Ao longo de 2025, foram registra-
dos 3.350 documentos no sistema, evidenciando a
relevancia da iniciativa para a organizag¢do. A implan-
tagdo do Protocolo ONS trouxe beneficios como o
aumento da transparéncia, o fortalecimento da segu-
ranc¢a da informacao e maior agilidade no tratamento
das demandas, além de proporcionar melhor atendi-
mento aos agentes e instituicdes externas.

permanentes e um temporario - criado em 2025
e denominado Comité de Reorganizacao.

A gestdo dos impactos ASG (Ambiental, Social

e de Governanca) é atribuida a Diretoria Geral.
As iniciativas sao analisadas trimestralmente
pelo Comité de Sustentabilidade do Conselho de
Administracao, integrando visdo de longo prazo e
execucao operacional.

O Conselho avalia e aprova o Relatério Anual e os
temas materiais, garantindo coeréncia entre priori-
dades estratégicas e expectativas dos stakeholders.

O ONS promove capacitaces para a alta lideran-
¢a, sobre temas como ética e integridade, além
de realizar uma avaliacao anual dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal e da Diretoria.
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ASSEMBLEIA GERAL

* Membros associados (com direito a voto):
Producdo, Transporte e Consumo

* Membros participantes (sem direito a voto):
conselhos de consumidores e outros agentes
ndo associados
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CONSELHO FISCAL
* Producao
* Transporte

* Consumo

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e
sustentabilidade

Integrantes do Conselho Fiscal
Conselheiro
Edson Luiz da Silva

Cairé Moura Franco

- N

CONSELHO DE ADMINISTRACAO (CA)

* MME * Producgao
* EPE * Transporte

* Representantes da sociedade civil « Consumo

COMITES DE ASSESSORAMENTO DO CA

« Comité de Governanca (permanente)

« Comité de Conduta Etica do CA (permanente)
+ Comité de Auditoria (permanente)

« Comité de Orcamento (permanente)

« Comité de Metas (permanente)

« Comité de Estratégia (permanente)

« Comité de Sustentabilidade (permanente)

+ Comité de Reorganizacao (temporario)

Fabio Silva Marques

4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

atualizado em 12/2025

Categoria Posicao Instituicdo indicante

Titular JIRAU ENERGIA
Producao -
Suplente EMAE

Jodo Henrique de Araujo Franklin Neto Titular AXIA

Transporte QUANTUM

Suplente PARTICIPACOES

Titular VALE

Ludmila Lopes Nascimento Brasil

Luis Bernardo Timboni Baran

Consumo

Suplente CELESC Distribuicao

[ — DIRETORIA

'Operador Nacional
'do Sistema Elétri-
pema Sl

o]

® \ : i .
- = B ' s &N
e
I'- Jhl.
\. = y,
Alexandre Zucarato Marcio Rea Elisa Bastos Silva Mauricio Renato Christiano
Diretor de Planejamento Diretor-geral Diretora de Assuntos de Souza Vieira da Silva
Corporativos Diretor de Tl, Diretor de Operacdo

Relacionamento
com Agentes e
Assuntos Regulatorios

3
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atualizado em 12/2025 atualizado em 12/2025

Integrantes do Conselho de Administracao

Integrantes do Conselho de Administracao

Conselheiro

Benjamin Alves Rabello Filho

Fabio Rogério Zanfelice

Antbnio Varejdo de Godoy

Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Reynaldo Passanezi Filho

Fernando Elias Domingos Sé

Eduardo Antonio Gori Sattamini

Evandro Leite Vasconcelos

José Augusto da Silva Machado

Marcelo da Cruz Lopes

Categoria

Producao

Posicao

Titular

Instituicao
indicante

ENBPAR

Participacdo em Comité
de Assessoramento

Comité de Metas

Suplente

CESP-AUREN

Comité de Estratégia

Conselheiro

Solange Maria Pinto Ribeiro
Presidente do CA

Titular

AXIA

Comité de Estratégia

Fernando Cezar Maia

Suplente

NORTE ENERGIA

Comité de
Sustentabilidade

Daniel Pimentel Slaviero

Titular

CEMIG

Comités de Metas
e de Orcamento

Sérvio Tulio dos Santos

Gustavo Estrella

Suplente

NEW ENERGY

Comité de Metas

Titular

ENGIE BRASIL

Comité de Estratégia

Dyogenes Rosi

Suplente

CTG BR

Comité de Reorganizagdo

Guilherme Gomes Lencastre

Titular

PETROBRAS

Comité de Orcamento

Alexandre Nogueira Ferreira

Suplente

ENEVA

Comité de Auditoria

Gustavo Souza Checcucci

Rodrigo Limp Nascimento

José Mauricio Scovino de Souza

Ramon Sade Haddad
Vice-presidente do CA

André Augusto Telles Moreira

Rui Chammas

Ricardo de Abreu Sampaio Cyrino

Paulo Augusto
Nepomuceno Garcia

Luis Alessandro Alves

Transporte

Titular

AXIA

Comités de Governanca
e de Reorganizagao

Anderson de Morais Baranov

Categoria

Consumo

Posicdo

Titular

Instituicao
indicante

NEOENERGIA

Participacao em Comité
de Assessoramento

Comités de Conduta Etica
do CA e de Governanga

Suplente

ENERGISA

Comité de Orcamento

Titular

COPEL

Comité de Governanca

Suplente

EQUATORIAL

Titular

CPFL

Comité de Auditoria

Suplente

EDP ES

Comités de Orcamento
e de Metas

Titular

ENEL Distribuicdo SP

Comité de
Sustentabilidade

Suplente

LIGHT

Titular

BRASKEM

Comité de Auditoria

Suplente

HYDRO

Comjté de Conduta
Etica do CA

Suplente

CELEO

Jodo Daniel de Andrade Cascalho

Titular

STATE GRID

Comités de Orcamento
e de Estratégia

Frederico de Araujo Teles

Titular

Ministério de Minas e
Energia

Comité de Reorganizacdo

Suplente

Ministério de Minas e
Energia

Suplente

ARGO

Comité de Governanga

Thiago Guilherme Ferreira Prado

Titular

ISA Energia Brasil

Comités de Conduta Etica
e de Sustentabilidade

Bruno Abreu Bastos

Titular

Empresa de Pesquisa
Energética

Comités de Auditoria
e de Reorganizacdo

Suplente

Empresa de Pesquisa
Energética

Suplente

EVOLTZ

Comités de Conduta Etica
do CA e de Governanga

Joisa Campanher Dutra Saraiva

Titular

TBE

Comité de Metas

Afonso Henriques Moreira Santos

Sociedade civil

Titular

Comités de Estratégia
e de Reorganizagao

Suplente

Comités de
Sustentabilidade
e de Reorganizacgao

Suplente

Comité de
Sustentabilidade
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Gestao de riscos

GRI1403-2

A gestdo de riscos tornou-se ainda mais estratégica
diante dos novos desafios do setor elétrico, entre eles

a ocorréncia de eventos climaticos severos e a maior
participacdo de fontes renovaveis na matriz. Seguindo

as diretrizes da I1SO 31000:2018, o modelo adotado pelo
Operador abrange todas as fases do processo de gestao
de riscos - desde a identificacao, analise e avaliacdo até o
tratamento, a comunicacao, a consulta, o monitoramen-
to e a revisdo continua. O ONS assegura protecdo e sigilo
dos trabalhadores, assim como a comunicacao direta
com as equipes de saude e seguranca.

34

Em 2025, o ONS avang¢ou na maturidade da gestdo de
riscos e controles internos por meio da aquisicdo e
implementacdo de novas ferramentas, documentos e
praticas de capacitacdo. A solucdo que integra Gover-
nanca, Riscos e Compliance (GRC) passou a apoiar o
processo de gestdo de riscos estratégicos e controles
internos com visao integrada, automacgdo de tarefas e
monitoramento de planos de acdo.

O ano também foi marcado pela publicacdo interna do
Manual de Gestdo de Riscos Estratégicos e Controles In-
ternos, documento que consolida metodologias, respon-
sabilidades e critérios de avaliacao utilizados pelo ONS.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Mapa de Riscos
Estratégicos

O Conselho de Administracao aprovou, em maio, a revi-
sao do Mapa de Riscos Estratégicos 2025, documento que
orienta a atuacao preventiva do ONS diante dos principais
desafios do setor elétrico. Entre eles, estdo as mudancas
climaticas, curtailment e questdes regulatorias.

O Mapa foi apresentado aos empregados no

1° Workshop de Gestao de Riscos Estratégicos e Resi-
liéncia. Na oportunidade foram promovidas discussdes
sobre riscos climaticos e resiliéncia organizacional com a
presenca de renomados profissionais do mercado.

O novo Mapa de Riscos Estratégicos consolida-se como
instrumento central para a antecipacao de cenarios, a
qualificacdo da tomada de decisdes estratégicas e o for-
talecimento da resiliéncia operacional, ao incorporar me-
canismos sistematicos de monitoramento dos planos de
acao e das medidas de mitigacao dos riscos priorizados,
ampliando a visibilidade, o acompanhamento continuo e
a efetividade das respostas adotadas.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Sistema de Gestao de
Continuidade de Negocios

GRI403-5

Em novembro, o ONS realizou o primeiro teste integra-
do do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios
(SGCN), combinando as atividades do Plano de Escape
do Rio de Janeiro, coordenado pela Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes e Assédio (CIPA), com os proces-
sos do Plano de Administracao de Crise e do Plano de
Preservacao dos Servi¢os Prioritarios (PPSP).

As equipes do Centro de Operacdo e do Comité de Ges-
tdo de Continuidade de Negdcios se deslocaram para a
instalagcdo de contingéncia alternativa, simulando um ce-
nario real de crise com indisponibilidade total do prédio
do Rio de Janeiro, inclusive da sala de controle do Centro
Regional de Operacdes Sudeste.

O SGCN também passou por sua maior revisao desde 2016,
atualizando rotinas de preparacdo, resposta e recupera¢do
diante de cenarios de crise, conforme as normas da Associa-
¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ISO 22301 e ISO
22313. Essas a¢des, que contam com a participagao de to-
dos os colaboradores e de terceirizados, conforme a neces-
sidade, reforcam a resiliéncia organizacional e apoiam uma
atuagao mais integrada diante dos desafios do setor elétrico.

Em 2025, 0 ONS

avancou na maturidade

da gestao de riscos
e controles internos
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Etica e integridade

GRI 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 3-3

A gestao de ética do ONS permeia toda a estrutura organi-
zacional e orienta um conjunto de diretrizes para a conduta
dos empregados - em todos os niveis hierarquicos -, cola-
boradores terceirizados e parceiros, como o Codigo de Con-
duta Ftica, a Politica de Integridade, a Cartilha de Conduta
Ftica dos Fornecedores e a Politica de Conflito de Interesses.

O Comité de Conduta Etica exerce papel central nesse
sistema. ApOs receber relatos ou denuncias pelos canais
externos independentes, o grupo conduz apuragdes e
orienta a aplicacdo das regras que sustentam a integrida-
de das relacBes internas e externas do Operador. Como
reflexo dessas estratégias, ndo foram relatadas preocu-
pagdes cruciais no periodo deste relatdrio, e os dados de
resolucao de 2025 comprovam a eficiéncia do sistema,
com a Central de Atendimento aos Agentes registrando
98% das queixas solucionadas, enquanto 2% restantes
permaneceram em analise ou andamento.

Programa de Integridade

Como parte do Programa de Integridade do ONS, em outu-
bro, foi realizado o evento interno Didlogos de Integridade,
nesse ano com o tema “Boas praticas para evitar discrimi-

nacao no ambiente de trabalho”, com participacdo de Ales-
sandro Ferreira, gerente sénior de Compliance na Equinor.

Além disso, foi lancado o Integridade Talks, com o tema
“Assédio: o que ndo cabe em uma cultura de respeito”, em
parceria com a Comissdo Interna de Prevencdo de Aciden-
tes e de Assédio (CIPA), que contou com a participacao de
Thiago Pena, especialista em Diversidade & Inclusao.

Iniciativas como essas e treinamentos anuais de ética
tém o objetivo de proteger a dignidade e os direitos
humanos, garantindo um ambiente de trabalho sauda-
vel, respeitoso e inclusivo, contribuir para a consolidacao
dos valores, prevenindo comportamentos inadequados e
fortalecer a cultura organizacional.
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Auditorias

A Auditoria Interna do ONS reporta-
-se ao Conselho de Administragao.
Certificada pelo The IIA, opera com
independéncia e rigor técnico. Em
2025, foram realizadas 15 auditorias sobre temas regu-
latorios, operacionais e processos criticos, além de audi-
torias continuas e avaliacGes de eficacia. Somadas, essas
atividades representaram aproximadamente 21 mil horas
dedicadas a analise de controles, processos e riscos, for-
talecendo a governanca e a confiabilidade das operagdes.

Outra conquista da Auditoria do ONS em 2025 foi o re-
conhecimento, pela terceira vez consecutiva, com o selo
da campanha IIA May Brasil, promovida pelo Instituto
dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil). A premiagdo
integra as celebra¢des do Més Internacional de Conscien-
tizacao da Auditoria Interna (maio) e destaca o compro-
misso continuo do Operador com as melhores praticas
de governanca, transparéncia e credibilidade institucio-
nal. Entre as acOes realizadas internamente, estiveram a
criacao de uma auditora virtual, chamada Clarice, para
traduzir temas da Auditoria Interna com clareza e dida-
tismo, um jogo de tabuleiro, explicando o Plano Anual de
Auditoria Interna (PAAI), e um onboarding especial com
toda a equipe de auditores, reforcando valores, proces-
sos e boas praticas.

5. Partes 6. Processos
interessadas internos

7. Capacidades 8. Anexos
organizacionais

ENCONTRO
LATINO-AMERICANO DE

CHEFES EXECUTIVOS
DE AUDITORIA INTERNA
DOS OPERADORES DO
SETOR ELETRICO

Reforcando a importancia da Auditoria do ONS
no setor, recebemos, em 9 e 10 de julho, o Il En-
contro Latino-Americano de Chefes Executivos de
Auditoria Interna dos Operadores do Setor Elétri-
co. O grupo contou com representantes de paises
da América do Sul para debater o papel dos
auditores diante das rapidas transformacées no
setor elétrico, com avanco tecnoldgico, crescente
digitalizacao, transicao energética e um cenario
geopolitico desafiador.

Além das apresentaces do ONS e dos chefes

de Auditoria, que compartilharam cases de suas
organizacdes, o evento contou com palestrantes
convidados do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
da Fundacao Latino-Americana de Auditores Inter-
nos e da Epiq América Latina, além de participa-
¢Oes virtuais de membros da Controladoria-Geral
da Unido (CGU). Os visitantes também participa-
ram de uma apresentacdo sobre a coordenacado e
controle do Sistema Interligado Nacional e de uma
visita ao Centro de Operacdo Sudeste.
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Panorama 2025

Estes sao os destaques e dados sobre a operac¢do do
Sistema Interligado Nacional (SIN), com numeros da
geracao e da transmissao de energia elétrica, em 2025.
As informacgdes a seguir refletem o compromisso do ONS
com a transparéncia, a seguranca energética e a eficién-
cia na gestdo de um sistema cada vez mais complexo.

Matriz elétrica brasileira
2025-2029

Em dezembro de 2025, a capacidade instalada no SIN
totalizou cerca de 248 GW. As fontes renovaveis (hidrau-
lica, edlica e solar) consolidaram sua predominancia,
representando 90% da matriz no ano, com projecao de
alcancar 93% em 2029.

EVOLUCAO DA MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA 2025-2029 (%)

18-

24,

MMGD MMGD
162 1 12.
Termica Térmica’
8% 9%
Solar Solar
14% 13%
1+ 12
Nuclear Nuclear

44,

Hidraulica

2025

2419 GW

Total

40,

Hidraulica

2029

269,5 GW

Total

90.

4 0 %
DE FONTES soma da participacao
< das fontes eélica, solar
RENOVAVEIS e MMGD' em 2025
(46% em 2029), aumento

de 4 pontos percentuais
em relacdo a 2024

na matriz elétrica
brasileira em 2025
(93% em 2029)

"Micro e minigeragdo distribuidas: néo centralizadas e, por isso, néo estdo sob
coordenacéo do ONS. A microgeragdo distribuida é a central geradora com
poténcia instalada até 75 kW. Jd a minigeragdo distribuida tem poténcia acima
de 75 kW e menor ou igual a 3 MW (podendo ser até 5 MW em situagées espe-
cificas). Ambas sdéo conectadas a rede de distribuicdo por meio de instala¢ées
de unidades consumidoras.
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Geracao e carga

a ™
9 2 NOVOS EMPREENDIMENTOS
DE GERACAO
N\ J

80.757 . uevos

de carga global’

107.668..

de pico de carga (no dia 26/02/2025, as 14h30)

5. Partes
interessadas

6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos

internos organizacionais

RECORDES DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR
E EOLICA NO SIN

O

INSTANTANEA

Solar: 43.090 MW

(47,4% da carga atendida pela fonte),
em 27/11/2025, as 11h44

Edlica: 25.600 MW
(31,8% da carga atendida pela fonte),
em 29/08/2025, as 23h04

MEDIA

Solar: 14.507 MWmed

(16,92% da carga atendida pela fonte),
em 11/12/2025

Edlica: 19.820 MWmed
(25,64% da carga atendida pela fonte),
em 1°/09/2025

" A carga global é o total de energia consumida, incluin-
do residéncias, industrias e comércios, além das perdas
técnicas e comerciais (como fraudes e desvios), o consumo
préprio de usinas geradoras e distribuidoras, a energia de
autoprodutores e o autoconsumo de sistemas proprios,
como painéis solares.

INTEGRACAO DE PARQUES EOLICOS E FOTOVOLTAICOS

Total 2025 | . 155

Usinas fotovoltaicas

1.914

4.119

Total 2025 | I 35 Total
Usinas edlicas (MWw)
2.205

@ Ndmero de usinas’ @ Montante (MW)2

"Numero de usinas com DAPR/P e DIR emitidas. 2 Poténcia relacionada as usinas com DAPR/P e DIR emitidas.
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Pareceres emitidos

PARA NOVOS EMPREENDIMENTOS DE GERAGAO!

Poténcia instalada

Numero (em GW)
2023 1.234 55,923
2024 623 31,65
2025 291 14,21

'Entre os empreendimentos associados, foram considerados apenas
aqueles que incluiram a implantagéo de uma nova usina de geracdo.

814

TODOS 0S TIPOS DE ACESSO'

'Inclui consumidor, distribuidor, gerador, importagéo
e exportagdo.

INTERVENGOES ENERGETICAS EM UNIDADES GERADORAS

2575

solicitacdes de intervencdes no ambito do Plano
Anual de Manutencdes, que visa a otimizagdo
dos cronogramas dos agentes em relagao

ao atendimento das necessidades do SIN,
minimizando os impactos.

~

- J

Além dessas, mais

13.755

solicitacGes de intervencdes em equipamentos de geracao
ou com impactos energéticos

Separando por fontes, foram avaliadas:

INTERVENCOES ENERGETICAS

49%

Hidraulica

14%
/ Demais

12%

21% 6%

Eélicas Termelétricas

Fotovoltaicas
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Transmissao

O mapa do Sistema Interligado Nacional esta reporta-
do na pagina 23, com destaque para a integracao de
Roraima. Confira aqui dados sobre a transmissdo e que
demonstram a robustez do SIN.

MONTANTE DO USO DO SISTEMA DE
TRANSMISSAO (MUST) CONTRATADO EM 2025

18.520 il

Consumidores
Solar

30.701

Térmica
30.160
Edlica

118.442,3

Distribuidoras

85.004

Hidraulica

Geragao MW Consumo MW

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais
Contratos

CONTRATO DO USO DO SISTEMA DE TRANSMISSAO

O ONS é responsavel pela contratacdo e gestao dos
servicos de transmissao de energia elétrica, abrangendo
tanto o uso quanto a prestacao desses servicos. Entre os
contratos administrados, destacam-se os Contratos de
Uso do Sistema de Transmissao (CUST), firmados entre
o Operador e 0s usuarios conectados a rede de trans-
missao. Esses contratos definem os termos e condicfes
gerais para a utilizacdo da rede basica.

107 558

CUSTS CELEBRADOS TERMOS ADITIVOS
A0 CUST

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS
DE TRANSMISSAO (CPST)"

3 3 9 9 "Também é regulado

e de responsabilidade

NOVOS TERMOS ADITIVOS direta do ONS.

CONTRATOS DE COMPARTILHAMENTO
DE INSTALACOES DE TRANSMISSAO (CCl)"
lisa e aprova/reprova

o contrato firmado

NOVOS TERMOS AD'TIVOS pelo agente.

0 ONS é€ interveniente
anuente, ou seja, ana-

CONTRATOS DE CONEXAO AO SISTEMA
DE TRANSMISSAO (CCT)"
lisa e aprova/reprova

3 5 5 o contrato firmado

NOVOS TERMOS AD'TIVOS pelo agente.

0 ONS é€ interveniente
anuente, ou seja, ana-
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ANALISES TECNICAS DE SISTEMAS DE
MEDICAO PARA FATURAMENTO

297 368

PROJETOS RELATORIOS DE
ANALISADOS COMISSIONAMENTO

INTEGRAGCAO DE NOVAS
INSTALAGOES AO SIN®

300

ANALISES
de conformidade
de “Projeto Basico”

624

ANALISES

de conformidade de
“Como Construido”

148

ESTUDOS

pré-operacionais emitidos

"Total de transmisséo e geracdo,
incluindo linhas de transmissdo,
subestacbes, transformadores, BCSs,
reatores e capacitores, compensado-
res sincronos, UTEs, UFVs, EOLs.

4 ) )
ANEXOS TECNICOS PREPARADOS

PARA LEILOES DE TRANSMISSAO
Leilao 004/2025:

Anexo geral + 7 anexos especificos

- J

ROBUSTEZ DO SIN (em %)

2021

93.69
T 98,61
I 99,35
N 99,97

2022

I 93,75
A 98,66
D 99,97
. 99,97

2023

I 93,89
T 98,11
. 99,91
N 09.97

2024

T 93,34
T 98,39
I 99,92
N 100,00

2025

I — 92,02

A 98,42
I 09,77
D 09,88

@ Robustez com relacao a todas as perturbacées' com corte de carga (%)
@ Robustez com relacao a perturbacdes com corte de carga = 100 MW (%)
@ Robustez com relacao a perturbagdes com corte de = 500 MW (%)

@ Robustez com relacao a perturbacdes com corte de = 1.000 MW (%)

'0Os valores referem-se a perturba¢ées que envolveram a rede bdsica.

1. Apresentagao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

DESEMPENHO DO SIN
(NUMERO DE PERTURBAGOES E PERCENTUAIS)'

2021
N 3.377
D 213 (6,3%)
D 47 (1,4%)
5(0,15%)
1(0,03%)

2022
I 2.990
D 187 (6.3%)
D40 (1,3%)

1(0,03%)

1(0,03%)

2023
I 3.500
D 214 (6,1%)
D 43 (1,2%)

3 (0,09%)

1(0,03%])

2024
I 3.845
D 256 (6,7%)
D 62 (1,6%)

3(0,08%)

0
2025
I 3.423
D 273 (8,0%)
D 54 (1,6%)

8 (0,23%)

4 (0,12%)

@ Total de perturbacoes

@ Com qualquer corte de carga

@ Com corte de carga = 100 MW
Com corte de carga = 500 MW
Com corte de carga = 1.000 MW

'Esses valores referem-se a perturbacées que envolveram a
rede bdsica. Os porcentuais foram calculados com base no
ndmero total de perturbagdes.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

SEGURANGCA OPERACIONAL
E OCORRENCIAS DO SIN

52 b

SINTESES RELATORIOS
gerenciais emitidas ~ de analise de perturbagao
(RAP) emitidos

EVOLUGAO DOS SISTEMAS ESPECIAIS

DE PROTEGCAO (SEP) NO SIN

Os Sistemas Especiais de Protec¢do (SEP) identificam ano-
malias no SIN e adotam medidas para manter sua estabi-
lidade, reduzindo os impactos sobre os consumidores.

2002 — 209

2003 — 229

2004 T 269
2005 I 758
2006 N 308
2007 I 307
2005 N 303
2000 I 9
2010 I g
2011 N 275
2012 I 264
2013 I 753

2014 I 24]

2015 I 753

2016 I 783
2017 I 725G
2015 I 300
2015 N 318

2020 334
2021 361

2022 398
2023 414
2024 416

2025 435

4 )

435

EM USO EM 2025,

4,6% a mais em relacdo a 2024

- J
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ANALISES DE INTERVENCOES ELETRICAS

EM EQUIPAMENTOS

As intervencdes elétricas em linhas de transmissao,
subestacdes e demais equipamentos sao realizadas de
forma coordenada com os agentes do setor, visando
assegurar a disponibilidade e a confiabilidade do siste-
ma de transmissao. Em 2025, foram registradas mais
de 46 mil solicitacBes de servicos, o que representa um
crescimento de 7% em rela¢do a 2024 e de 19% quando
comparado a 2021, considerando o histérico dos ultimos
cinco anos.

APURAGAO MENSAL DE SERVICOS E ENCARGOS
DE TRANSMISSAO (AMSE)

A AMSE garante o fluxo financeiro necessario para a
manutenc¢do e expansao da rede.

40,6 0,74

BILHOES PERCENTUAL
Total arrecadado no de inadimpléncia
processo de AMSE observado no periodo

da receita faturada

DISTRIBUICAO DA REMUNERACAO (R$)

2,0 bi 1,1 bi

ONS

Encargos setoriais

9,6 bi

Rede de
fronteira

38.9 bi

Rede basica

e | oS
\ e ,_LEI

PARTICIPACAO NA AMSE

1.754

Usudrias

351

Transmissoras

1. Apresentagao 2. Perfil 3. Estratégia e

sustentabilidade
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Participacao do ONS

na COP30

A COP30, realizada em Belém, reforcou o
papel do ONS nos debates nacional e interna-
cional sobre transicdo energética, adaptagao
climatica e integracao de energias renovaveis.

O ONS foi protagonista em sua terceira
participacao na COP, integrando debates
estratégicos ao lado de operadores e es-
pecialistas internacionais. Nessas agendas,
foram enfatizados temas como seguranca
operativa, expansao das redes, integracdo
de fontes renovaveis e a importancia da
inovacdo em planejamento e solug¢des de ar-
mazenamento, temas fundamentais para a
transicdo energética, sobretudo em contexto
de mudancas climaticas.

O diretor-geral do ONS, Marcio Rea, partici-
pou da mesa de debate “Reducdo de Emis-
sdes e Protecdo Ecoldgica”, promovido pela
State Grid no Pavilhao China, e, juntamente
do diretor de Operacao, Christiano Vieira, da
abertura do Férum da Associagdo Brasileira
de Distribuidores de Energia Elétrica (Abra-
dee) - Energia em Movimento.

Marcio Rea também foi convidado pelo MME
para fazer parte do forum “Acelerando a A¢ao
em Redes e Armazenamento: Planejamento, Fi-
nanciamento, Principios e Solucdes de Politica”.

Ao longo da primeira semana do evento, os
diretores e profissionais multidisciplinares do
ONS acompanharam a conclusao de relato-
rios sobre capacitagdo, adaptagdo e empode-
ramento climatico, além das discussdes em
andamento sobre Transi¢ao Justa, Balango
Global e Trabalho de Tecnologia.

Para garantir a seguranca do fornecimento de
energia durante a COP30, o ONS adotou um
plano especial de operacao. As medidas envol-
veram o bloqueio da libera¢do e a interrupgao
de intervencdes que pudessem elevar riscos
operativos, além de monitoramento meteoro-
l6gico continuo para antecipar tempestades,
ventos fortes e descargas atmosféricas.

i ¥ l.-'jh o+ iy, o _ ".;\-L_ _: -
2 Perfil . "3 Estratégia e . &= - “#*Resultados
* G sustentabilidade . -Salte T W
5 T o = e T o ] x e
= . e? N R, e T o Lty
S = : L :I‘“""a""‘\-..'-:"_'-'-__ _"'h-‘-'\ .ﬁ"?\--‘ 1:_.- a i = - -,

i, R "“F-"'.

Evento Pré-COP30

Como preparagdo para a conferéncia, o ONS realizou o
evento Pré-COP30, entre 22 e 24 de setembro, reunindo

todas as diretorias para discutir clima, mitigacdo de emis-
sdes, resiliéncia, justica climatica e os efeitos da transicao
energética sobre a operacgdo do sistema elétrico. Os en-
contros promoveram alinhamento interno e ampliaram
conhecimentos técnicos sobre o tema.

!. !I’OCGSSOS

internos

7. Capacidades 8. Anexos
organizacionais
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Gestao de
sustentabilidade

O Programa ASG+ reune as diretrizes que orientam a
atuacao do ONS nos temas ambientais, sociais e de
governanca corporativa. Estruturado em trés pilares e
composto por 18 objetivos, o programa estabelece a
agenda de avancos que serve de base a sustentabilidade
organizacional e orienta a incorporac¢do desses temas
nas decisdes e rotinas do Operador.

50

S
ONS + HUMANO

GOVERNANGA RESPONSAVEL,
ETICA E TRANSPARENTE

* Assegurar a execucdo plena da es-
tratégia ASG, estabelecendo metas e
divulgando os resultados para as partes
interessadas.

« Sustentar os requisitos éticos e de inte-
gridade em todos 0s processos e com
todas as pessoas que se relacionam
com o ONS, interna e externamente.

* Promover a evoluc¢do continua da gover-
nanca corporativa, por meio da adog¢ao
das melhores praticas em nossas a¢des
e processos.

o)
)

PESSOAS INTEGRADAS

* Integrar a estratégia ASG aos processos
de gestao de pessoas.

* Promover a integridade fisica e emo-
cional dos empregados e terceiros, por
meio de relacBes de trabalho saudaveis
e empaticas.

* Maximizar a diversidade, como um com-
promisso de todos, nos processos de atra-
¢ao, selecdo, retencao, oportunidades de
carreira e desenvolvimento de pessoas.

« Estimular um ambiente inclusivo, colabo-
rativo e de promogao a nao discriminacao
em todos os niveis hierarquicos do ONS.

1. Apresentagao 2. Perfil 3. Estratégia e

sustentabilidade

J

ONS + VERDE

TRANSICAO ENERGETICA

* Garantir a adaptacdo continua do ONS
para operar o sistema elétrico brasileiro
com base cada vez mais em energias
renovaveis e baixo carbono.

* Apoiar 6rgaos governamentais, entida-
des setoriais e agentes em iniciativas no
contexto da transicdo energética e das
mudancgas climaticas.

* Ser propositivo quanto ao uso multiplo
da agua, reconhecendo a sua impor-
tancia para a manutencao da vida e dos
sistemas que dependem dela.

£

GESTAO EFICIENTE DE RECURSOS

* Promover a reducao de emissdes, 0 uso
de energia de baixo carbono e a utiliza-
¢do de recursos naturais com eficiéncia
nas instalagdes do ONS.

* Gerir adequadamente residuos sdélidos,
considerando o potencial de reciclagem
em todos os processos do ONS.

* Estimular fornecedores a adotar prati-
cas ecoeficientes e a considerar parame-
tros socioambientais nos processos de
cotacao e compras.

4. Resultados

5. Partes 6. Processos
interessadas internos

7. Capacidades
organizacionais

ONS + SOCIAL

SOCIEDADE CONSCIENTE

* Ampliar o relacionamento com a socie-
dade nos temas ligados a atuacao do
ONS (ONS de portas abertas) e sobre
consumo responsavel.

« Participar das iniciativas de organiza¢des
promotoras do desenvolvimento susten-
tavel (Pacto Global, Ethos, CEBDS etc.)
para potencializar a pauta ASG do ONS.

\?

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

* Patrocinar e reconhecer o engajamento
do voluntariado corporativo do ONS, so-
bretudo por meio do capital intelectual
e/ou suas habilidades.

* Promover a educa¢cdo como um pilar do
investimento social privado para publi-
cos vulneraveis, considerando os conhe-
cimentos do ONS em ciéncias, tecnolo-
gias, engenharia e matematica.

* Estimular a criagdo de um ecossistema
de responsabilidade social inovador e
autossustentavel que gere solucdes so-
cioambientais para publicos vulneraveis.

8. Anexos
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Matenalidade

GRI 341, 3-2

Nossa estratégia de relato valoriza as percepcdes de
nossos publicos de interesse sobre o valor e os impactos
que geramos. Nesse sentido, os temas prioritarios abor-
dados neste relatério foram definidos por meio de um
processo de materialidade realizado em 2022.

Os grupos de stakeholders consultados incluiram traba-
Ihadores proprios, comunidades locais, reguladores, aca-
demia e outros agentes, como: Agentes de Distribuicdo,
Geracgao e Transmissao do Setor Elétrico; membros do
Conselho de Administracdo; diretores (ndo empregados
do ONS); Ministério de Minas e Energia (MME); Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel); Empresa de Pes-
quisa Energética (EPE) e Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE).

Ao lado, apresentamos 0s nove temas prioritarios e deta-
Ihamos a abordagem de gestao aplicada a cada um deles.

52

o/ —
o/ —

TEMA MATERIAL

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades

sustentabilidade interessadas internos organizacionais

=

OBJETIVO ESTRATEGICO ASG

1. Preparacao do ONS para uma
economia de baixo carbono

Garantir a adaptacao continua do ONS para operar o sistema elétrico brasileiro com base cada vez
mais em energias renovaveis e baixo carbono

2. Transicao energética e
mudancgas climaticas

Apoiar 6rgaos governamentais, entidades setoriais e agentes em iniciativas no contexto da transicao
energética e das mudancas climaticas

3. Gestao hidrica

Ser propositivo quanto ao uso multiplo da agua, reconhecendo a sua importancia para a manutencao
da vida e dos sistemas que dependem dela

4. Etica e integridade

Sustentar os requisitos éticos e de integridade em todos os processos e com todas as pessoas que se
relacionam com o ONS, interna e externamente

5. Saude e seguranca

Promover a integridade fisica e emocional dos empregados e terceiros, através de relacdes de traba-
Iho saudaveis e empaticas

6. Diversidade

Maximizar a diversidade como um compromisso de todos, nos processos de atracdo, selecao, reten-
¢do, oportunidades de carreira e desenvolvimento de pessoas

7. Transparéncia

Assegurar a execucdo plena da estratégia ASG, estabelecendo metas e divulgando os resultados para
as partes interessadas

8. Governanga

Promover a evolucdo continua da governanga corporativa, por meio da adogao das melhores praticas
em nossas agdes e processos

9. Educacao e desenvolvimento
de pessoas

Integrar a estratégia ASG aos processos de gestdo de pessoas

8. Anexos

53



1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
sustentabilidade interessadas internos organizacionais

OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO &
RELATORIO ANUAL 2025

If
\Z
2>

Compromissos de
sustentabilidade ONS i

GRI 2-23, 2-24

A sustentabilidade guia a atuacao do ONS
com base nos Principios Orientadores da
Organizac¢do das Nac¢des Unidas (ONU)
sobre Empresas e Direitos Humanos, as
normas da OIT e os Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS). Esses mar-
cos consolidam a postura institucional e . _ : .
garantem coeréncia na gestao dos temas ’ \ N S . @

Transformacdo

\Ns Nosso Compromisso
com o Futuro.

@

ambientais, sociais e de governanca.

Essa base é reforcada pela Estratégia Cor-

porat~iva de Sustentabilidade ASG e pela? 4 . ) TRANSFORMACAO ONS 0DS priorizados pelo ONS

adesdo ao Pacto Global da ONU, aos Prin- _ ! ' _

Cipios de Empoderamento das Mglhetes -\ I. R ! o £l 2025, @ ONNS JIGEL &) GRS AGUAPOTAVEL ODS 6 - Agua potavel e saneamento

(WEPSs) e por parcerias com organizacoes '. . Trgnsformagao ONS.— Nqsso Compro- ESANEAMENTO A 4gua é essencial para a vida e para a operacdo

como o Instituto Ethos e o Instituto Brasi- | ! | b mllssc_> com o Futuro, |n:<,p'|rada nos ODS do sistema elétrico por isso, 0 ONS se compromete

leiro de Governanca Corporativa (IBGC). j -~y t 4! _ _ prlorlzad.os.e na Estl.’a.te.g.|a ASG‘+, te[wdo a ser propositivo quanto ao uso multiplo da agua
w. 3 " . como objetivo dar visibilidade as a¢des com foco em impacto socioambiental positivo.

Para garantir transparéncia, esses com- p - desenvolvidas e engajar o publico in-

promissos sdo comunicados por diferen- terno nos temas de sustentabilidade. ODS 7 - Energia limpa e acessivel

tes canais - comunicados internos, redes : A transi¢do para fontes renovaveis e de baixo

As propostas foram estruturadas com
base em um ou mais ODS priorizados
pelo ONS. A primeira fase da campa-
nha, de agosto a dezembro de 2025,

carbono requer adaptacdo continua do ONS para
operar o sistema.

sociais, site institucional e Relatério Anual.

Em 2025, 95% do publico interno partici-

- marcuongamertoga s, (), Ooslo Reduedo des esguaitades
versidade, Eqmda@e e Inclusao, enquanto 4 com a apresentacdo dos ODS prioriza- N \ ' €9 € ores q

a capacitacio em Etica registrou ades&o e o =) orientam os processos de atragado, selecdo, reten-
de 97%. 3 & P 0 ODS 13 como pano de fundo, em v ¢ao e desenvolvimento de pessoas e fortalecem

funcdo da participacio na COP30 e de um ambiente mais justo e representativo.
temas relacionados a transicao energé- - .
. . ¢ 5 13 AcAcoNTRAA ODS 13 - Acao contra a mudancga global do clima
tica. Foram realizados eventos, como MUDANGA GLOBAL S , )
DOCLIMA O ONS apoia iniciativas do setor que impulsionam

o Pré-COP30 e palestra sobre Racismo " " :
@ a transicdo energética e enfrentam os efeitos das

Ambiental, bem como foram divul- o "
’ . . mudancas climaticas com responsabilidade.
gados diversos conteudos ligados ao

tema nucleo. O projeto Transformacao
ONS seguira com suas campanhas ao 17 st ODS 17 - Parcerias e meios de implementacao
. . DEIMPLEMENTAGAO . 7 Gog . q
longo de 2026, com fases trimestrais O dialogo com o setor elétrico amplia a capacidade
ligadas aos demais ODS priorizados. @ do ONS de articulagdo e consolida parcerias estra-
tégicas para a transicdo energeética.
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Impacto social
e LUl ED S

Como parte do pilar ONS+ Social da sua Estratégia ASG, o
ONS patrocina projetos culturais por meio da Lei Munici-
pal de Incentivo a Cultura Carioca (Lei do ISS) e, também,
por meio de leis de incentivo fiscais federais.

A premissa é apoiar projetos que fortalecam a educacao
artistica, a formacao profissional e o empreendedorismo,
com foco na geracao de trabalho, renda e cidadania, e
que contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdveis (ODS).

Valorizamos ainda os projetos que estejam instalados
nas comunidades do entorno e/ou bairros proximos ao
ONS no Rio de Janeiro, bem como aqueles que possam
estimular a atuacao voluntaria no Operador.

ACELERA TOTI: IMPULSIONANDO TALENTOS
(Instituto Toti - mais de 50 pessoas beneficiadas)

O projeto forma pessoas refugiadas e migrantes em
competéncias de Tecnologia da Informacao e Co-
municagdo (TIC) por meio de cursos gratuitos online.
Inclui uma Feira Cultural de Talentos em Madureira
para integracao profissional e cultural.

Nesse projeto, colaboradores do ONS se engajaram,
atuaram como monitores e fizeram parte da banca
de aprovacao dos projetos finais como voluntarios.

CABARET - SHOW DE VARIEDADES

(1.500 pessoas beneficiadas)

Realiza 20 edic¢Bes ao longo de dez meses, com
apresentacdes circenses e duas sessodes inclusivas,
fortalecendo o cenario artistico carioca.

CONECTADOS DO BEM

(80 pessoas beneficiadas)

Forma jovens em areas maker (abordagem em que o
estudante é estimulado a concretizar seus proprios
projetos), robdtica, games e design, com implemen-
tacdo de espaco maker para oficinas praticas.
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EMPODERAMENTO E TECNOLOGIA -

JOVENS NEGRAS NO AUDIOVISUAL

(Cinema Nosso - 250 pessoas beneficiadas)
Seleciona equipes para a producao de um filme e
oferece incubacao com oficinas, workshops e men-
torias, ampliando a inser¢do de jovens negras no
audiovisual.

ENGENHOKA | ESTUDIOS DE ARTE,
TECNOLOGIA E CIENCIA

(3.360 pessoas beneficiadas)

Realiza estudios de arte, ciéncia e tecnologia em
escolas publicas de oito cidades, integrando artes
visuais, robotica e criacdo de instalacfes e escultu-
ras tecnoldgicas.

ESPORTE PARALIMPICO PARA O FUTURO

(30 pessoas beneficiadas)

Oferece futsal para deficientes visuais e crianc¢as
e adolescentes em situacao de risco social em
Nova Iguacu.

ESTUDIO ESCOLA DE ANIMAGAO (EEA) -

ANO XIII

(2.310 pessoas beneficiadas)

Curso gratuito de animacgao, voltado a jovens de 16
a 24 anos. Inclui debates, mostras e cursos online.

INTEGRACAO DA MEDICINA DE PRECISAO

AO SUS

(Instituicbes de pesquisa e saude - publico variavel)
Desenvolve pesquisa e atendimento em leucemias
e linfomas, com foco em novos biomarcadores,
técnicas diagndsticas e terapias inovadoras no SUS.

MARE DE LER

(Redes da Maré - 3 mil pessoas beneficiadas)
Atualiza e qualifica a Biblioteca Popular Lima Bar-
reto, na Maré, e mantém ac¢des culturais regulares
nos eixos de formacao, criacao e difusao.

5. Partes 6. Processos
interessadas internos

7. Capacidades
organizacionais

8. Anexos

Jovens negras no audiovisual

Engenhoka
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MULHERES ARTESAS DO ESTACIO

(Meta Educacao - 60 pessoas beneficiadas)

Oficinas gratuitas de artesanato para mulheres em situa-
cdo de vulnerabilidade no Estacio e regiao, estimulando
renda e autonomia. As artesas realizam periodicamente
uma feira expondo seus produtos na unidade do ONS no
Rio de Janeiro.

O MELHOR CUIDADO

(Pequeno Principe - 15 mil pessoas beneficiadas)
Apoia servicos hospitalares, programas de garantia de
direitos e a¢des de humanizac¢do voltadas a pacientes,
familiares e colaboradores.
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REQUALIFICA(;Z\O DO CENTRO DE GERIATRIA

E GERONTOLOGIA JULIA MAGALHAES

(Obras Sociais Irma Dulce - 36 mil pessoas
beneficiadas)

Reforma e aparelhamento do Centro Julia Magalhaes
para melhorar o atendimento a pessoas idosas e ampliar
praticas terapéuticas e integrativas.

Voluntariado

As iniciativas de voluntariado do ONS também fazem parte
da estratégia ASG+, no pilar +Social, reforcando o compro-
misso da organizagao com praticas que valorizam o bem-es-
tar e a inclusao, bem como o compartilhamento de conheci-
mento entre empregados e colaboradores terceirizados ou
participantes de projetos patrocinados pelo Operador.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E INCLUSIVO NA CIDADE NOVA (RJ)

O ONS € uma das empresas criadoras e integrantes
do Impulsiona Cidade Nova, iniciativa que reune
grandes empresas dessa regido do Rio de Janeiro,
onde se localiza o escritério central do ONS.

O objetivo é planejar aces de responsabilidade
social, com foco no desenvolvimento sustentavel e
inclusivo do entorno.

Entre as participacSes do ONS ao longo de 2025, es-
teve a doacdo de estruturas para instalacao de hor-
tas e 250 mudas para a ONG Galpao Praca XI, além
de 20 sacos de adubo, em parceria com a empresa
Ambiente Verde e Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro (CEDAE), contribuindo as-

sim para a revitalizacdo de uma area na Cidade Nova.

O local também teve muros pintados e exibicao de
filme em conjunto com o Cine Educacao.
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Também estivemos presentes em diversas iniciati-
vas, tais como:

* Lancamento da chamada publica “Quem planta
floresta, colhe agua”, para doacao de mudas produ-
zidas pela CEDAE e fortalecimento de iniciativas de
restauracao florestal no estado do Rio de Janeiro.

* Visita a Loja de Inconveniéncia, projeto inovador da
Vibra para trazer visibilidade a um tema dificil, mas
urgente: o combate a violéncia sexual de criancas e
adolescentes no Brasil.

+ Evento Empoderamento na Pracga (em frente ao Me-
tro Praca Xl) - Outubro Rosa, com foco na conscien-
tizacao e cuidado da saude da mulher, e também
empoderamento feminino, realizado pelo Centro
Municipal de Saude Marcolino Candau.

* Lancamento do 6° edital Mulheres do Nosso Bairro
2025, com o objetivo de selecionar projetos lidera-
dos por mulheres na Cidade Nova para concorrer a
premiacdes, com apoio da Vibra e da Engie.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade
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4 SOCIAL

FN SOCIAL

Em dezembro, o ONS langou o FN Social, um novo pro-
grama criado para oferecer orientacao financeira aos pro-
fissionais terceirizados que atuam nos servigos essenciais
da organizacao, como limpeza, manutenc¢do, conserva¢ao
e seguranca predial. Profissionais da area Financeira do
ONS vao apoiar esses colaboradores terceiros a melhorar
sua gestdo financeira, promovendo mais tranquilidade e
foco no trabalho.

CAMPANHA DE COMBATE A FOME

Mantendo a consisténcia dessa iniciativa desde 2021,
mantivemos a campanha continua de combate a fome:
arrecadamos um total de 1.850 kg de alimentos e 282 kg
de hortalicas e temperos, produzidos nas hortas solida-
rias que possuimos em nossos quatro predios.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais
O
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Uma guestan de cidadania

PROGRAMA JD SOCIAL

O Programa JD Social teve continuidade oferecendo
orientacao juridica gratuita sobre assuntos que impac-
tam o cotidiano de colaboradores terceirizados atuantes
nos servicos de limpeza, manutencdo, conservacdo e
seguranca. Entre abril e novembro de 2025, foram reali-
zados 12 atendimentos.

CAMPANHA DE NATAL

A Campanha de Natal do ONS reforgou o espirito de
solidariedade e engajamento dos profissionais da organi-
zagdo, resultando na doagao de cestas natalinas e cestas
basicas que beneficiaram trabalhadores terceirizados e
familias em situa¢do de vulnerabilidade social nas

quatro localidades do ONS. Ao todo, foram distribuidas
180 cestas, fortalecendo a cultura de cuidado, empatia

e compromisso social ja presente no ONS.

INMFOLHAES

Em nosso programa de treinamento basico em
informatica, conduzido de forma voluntaria por
empregados do ONS, foram realizadas duas tur-
mas no Rio de Janeiro em 2025. A primeira capaci-
tou 18 professores do Instituto Meta Educacdo em
tecnologias recentes do pacote Office, incluindo

o Copilot - assistente de inteligéncia artificial da
Microsoft. A segunda turma foi dedicada ao grupo
de 14 Mulheres Artesas, projeto cultural patro-
cinado pela Organizacdo. Essa iniciativa tem o
propésito de contribuir para eliminar o analfabe-
tismo digital, criar oportunidades de aprendizado
e estimular a profissionalizacao em Tecnologia.
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Em 2025, o ONS dedicou atencao especial ao plano de
melhoria da recomposicdo do SIN, uma iniciativa estraté-
gica voltada ao fortalecimento da capacidade operacio-
nal, especialmente em regides mais criticas. Esse esforco
responde as fragilidades histéricas na recomposicao

da Regidao Norte, evidenciadas na ocorréncia de 15 de
agosto de 2023 e que impulsionaram uma revisao mais
profunda da abordagem adotada para a regido.

Plano de
melhoria da

recomposicao
do SIN

O plano se baseia na revisao da filosofia de recomposi-
¢do, que flexibiliza os critérios de tempo para o servico de
autorrestabelecimento (além do padrao de 30 minutos)
na Regiao Norte para habilitar mais usinas para o servico
ancilar, e na criacao de novos corredores de recomposi-
¢ao no Amapa e Para (previstos entre 2026 e 2028). Essas
acoes visam também reduzir os tempos de interrupcao,
com potencial de minimizar em até duas horas o tempo
sem energia no Amapa, no caso de uma ocorréncia.
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Plano
Emergencial
1[5} Gestao de

Excedentes

de Energia

Outra medida essencial realizada no ano foi a elabora-
¢do do Plano Emergencial de Gestdo de Excedentes de
Energia para a rede de distribuicao, aprovado pela Aneel
em 18 novembro. Nesse documento, o ONS pontuou as
medidas operativas que pretende seguir em cenarios
excepcionais, quando houver previsao de excedente de
geracdo e os recursos da geracdo centralizada, sob coor-
denacdo do Operador, se esgotarem e/ou for necessario
recorrer as fontes descentralizadas, sobre as quais ndo
possui controle nem visibilidade em tempo real.

Entre as medidas listadas, esta a reducao temporaria de
geracdo das Usinas do Tipo lll, visando ao controle da
frequéncia e a manuteng¢do da seguranca da operagao
no Sistema Interligado Nacional (SIN). As Usinas do Tipo
[ll sdo aquelas de pequeno porte, conectadas diretamen-
te a rede de distribuicdo e que nao sao controladas pelo
Operador. Em geral, Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs), usinas a biomassa e usinas edlicas e solares de
menor porte.

Com o objetivo de identificar as percepcdes dos agentes
e fazer melhorias no desenvolvimento do processo, o
ONS promoveu, também em novembro, um workshop
virtual para detalhar o plano. O evento contou com a
participacdo de quase 180 profissionais de distribuidoras
diretamente envolvidas. Saiba mais neste link.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Operacao

hidraulica

Como destaques da operacdo hidraulica, o ONS acom-
panhou a operagdo da cascata do Tocantins ao longo do
ano, devido a desdobramentos do desabamento da pon-
te da BR-226 a jusante da UHE Estreito, ocorrido no fim
de 2024. Também conduzimos diversas reunides para
coordenar as usinas localizadas na cascata do rio Teles
Pires, tendo em vista questdes de seguranca de barra-
gem declaradas para a UHE Sinop em agosto de 2025.

Na tematica de condicionantes operativos hidraulicos,
houve avancos ao longo de 2025, como a celebrac¢do de
dois Termos de Cooperagdo Técnica (TCT) entre ONS e
Axia Energia para desenvolver e implementar o Sistema
de Gestao de Condicionantes Operativos Hidraulicos
(SGCOPHI), que aperfeicoara a base de dados sobre as
limita¢cdes hidraulicas das usinas hidrelétricas do SIN. O
desenvolvimento desse sistema é uma das atividades da
acao de curto prazo n. 9 (CP 9) do Plano de Recuperacao
de Reservatorios (PRR).

Além disso, foram realizadas atividades relacionadas

a melhoria do processo de gestdo dos condicionantes
operativos hidraulicos, culminando no aprimoramento
no Submaédulo 4.7 dos Procedimentos de Rede do ONS
(Consulta Externa 16/2025); em encaminhamentos para
a discussao da Acao CP 11 do PRR, que trata do fortaleci-
mento da governanca da gestdo integrada dos reservato-
rios do SIN; e em proposta de avaliacdo de custos dessas
limitacBes na operacao.

Também houve contribuicdes relacionadas a tematica de
operacao hidraulica de usinas hidrelétricas que integram
o SIN na Consulta Publica ANA n. 10/2025, que tratou

do estabelecimento das defluéncias minimas de Jupia e
Porto Primavera.
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Curtailment:
novas medidas
fortalecem o sistema

A restricdo de geragdo, conhecida como curtailment, é
uma realidade estrutural em paises com alta participa-
cao de renovaveis e que precisam realizar a gestdao dos
excedentes de energia - e o Brasil ndo é excec¢ao. Isso
acontece porque a geracgdo de energia elétrica prove-
niente dessas fontes varia ao longo do tempo e nem
sempre coincide com os momentos de maior consumo.
Nessas situacdes, a restricdo nao € uma escolha do ONS,
mas uma medida técnica necessaria para preservar a
seguranca e a confiabilidade do SIN, mas com a garantia
de que ela seja transparente, tecnicamente justificada e

aplicada em consonancia com a regulamentagdo vigente.

Ao longo do ano, o Operador avan¢ou na implantacao

de Sistemas Especiais de Protecao (SEP) para corte de
geracao na Regido Nordeste. Esses sistemas atuam como
mecanismos automaticos de seguranca, acionados em
situacdes especificas de contingéncia no sistema elétri-
co. A adocgao dos SEP permite ampliar, de forma segura,
a capacidade de escoamento da gerac¢do produzida no
Nordeste e aumentar a transferéncia de energia entre as
regides Norte e Nordeste em dire¢do ao Sudeste do pais.
Em 2025, foram implantados dez sistemas desse tipo,
contemplando tanto solucées de alcance sistémico quan-

to a¢des voltadas a necessidades locais especificas. O ONS

tem tido participacao ativa no Grupo de Trabalho do Cur-
tailment, coordenado pelo Ministério de Minas e Energia
(MME), e nos debates regulatdrios conduzidos pela Aneel,
como a CP 45/2019 - que trata da alocacao econémica
dos efeitos das restri¢des de geracao. Em paralelo, o Ope-
rador vem atuando com MME, Aneel e EPE para avancar
em aprimoramentos no marco regulatério, como o de-
senvolvimento da controlabilidade dos geradores distri-
buidos, de forma que também seja possivel fazer a gestao
sobre esse tipo de geracao, e a revisdo de regulamentos e
de politicas publicas, para equilibrar responsabilidades e
aprimorar a eficiéncia alocativa e operacional.
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. Ocdrtailment & uma
s M - medida técnica necessaria
_ para preservar a seguranca
. e a confiabilidade do
SIN, realizada de forma
Ftransparente e de acordo

Entre as iniciativas em desenvolvimento, destacam-se a
perspectiva de ampliacao de flexibilidade operativa, do
uso de sistemas de armazenamento em baterias, capa-
zes de absorver energia em momentos de excedente
de geracdo e disponibiliza-la ao sistema em periodos de
maior necessidade; o fortalecimento continuo da infraes-
trutura de transmissdo e a incorporagdo de novas cargas : : . A g '
eletrointensivas, a exemplo dos data centers, que passa- e 7 N A g ' v s .
ram a compor de forma crescente a realidade do SIN. > S . ' : \

com a regulamentacao vigente

LI |
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SISTEMA DE APOIO AO MONITORAMENTO

DE LIMITES SISTEMICOS

O ONS aprimorou o monitoramento dos fluxos sistémi-
cos do SIN com o desenvolvimento do Sistema de Apoio
ao Monitoramento de Limites Sistémicos (SAMLIS), que
permite a identificacao rapida de tendéncias e apoia de-
cisdes operativas mais precisas. Em uma unica interface
grafica, a solu¢do centraliza dados essenciais, como limi-
tes operacionais, medi¢cdes em tempo real e programa-
cdo diaria, reduzindo consultas manuais e aumentando
significativamente a consciéncia situacional dos opera-
dores. O sistema diminui o esforco cognitivo nas salas de
controle, agiliza a interpretacao dos limites e aumenta a
capacidade de antecipar condi¢des criticas, contribuindo
para uma operacao do SIN mais segura e eficiente.

APRIMORAMENTO DA APURACAO

DE EXPORTA(;AO COMERCIAL

As ferramentas do processo de apuracao de intercam-
bio internacional foram otimizadas. Essa modernizacao
focou especificamente na exportacdo de geracao térmica
e de excedentes energéticos de usinas hidrelétricas, tam-
bém denominada Exportacdo de Energia Vertida Turbi-
navel (EVT). Foi implementado o Mdédulo de Apuracao
EVT no sistema SAGER, trazendo melhorias na governan-
ca e eficiéncia operacional; maior transparéncia, previsi-
bilidade e reduc¢do de inconsisténcias; avangos técnicos
como rastreabilidade na revisao e retificacao de eventos;
integracao e auditabilidade dos processos.

0 ONS desenvolveu em 2025
metodologias avancadas para
estimar e prever a geragao

em tempo real, incorporando

os efeitos do curtaiiment
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Aplicacoes de apoio a tomada de decisao
e monitoramento do sistema

Modernizacao dos sistemas REGER
e ORGANON

A conclusao da moderniza¢do dos sistemas REGER (SCA-
DA/EMS) e ORGANON em seus cinco centros de operacao
representa um salto estratégico fundamental para a capa-
cidade de processamento e performance, garantindo mais
estabilidade, velocidade e confiabilidade operacional.

O REGER, responsavel pelo acompanhamento em tempo
real da operacdo, passou por uma renovacao completa
de infraestrutura.

Ja o hardware do ORGANON, ferramenta para o suporte as
atividades de Tempo Real e para areas de apoio a opera-
cao, teve ampliacdo da capacidade de analise, confiabilida-
de e desempenho das aplica¢des que sustentam decisdes
operacionais criticas. Sessdes de DRILL - exercicios simu-

lados de recomposicdo do sistema elétrico -, realizadas
apos a atualizacdo, demostraram o impacto positivo.

Modernizacoes de sistemas,
atualizacoes de infraestruturas
e evolucoes de plataformas

sao fundamentais para garantir
seguranca e robustez ao SIN
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OpenWAMS

Com a expressiva marca de 900 PMUs (Unidades de
Medicao Sincrofasorial) instaladas, o OpenWAMS, plata-
forma de medicdo sincrofasorial* do ONS, passou por
atualizacdes de infraestrutura e arquitetura, tornando

o sistema mais resiliente e seguro, aprimorando o de-
sempenho e a disponibilidade. A ampliacao dessa rede
de medic¢des elevou significativamente a visibilidade do
comportamento dinamico do SIN, permitindo identificar
oscilacdes, disturbios e tendéncias em tempo quase real,
uma capacidade essencial em um sistema com mais re-
novaveis, interligacdes e eventos de rapida evolucao.

Destaca-se a adocao de um sistema modular de apli-
cac¢des, permitindo a criacdo de ferramentas para a
deteccao de disturbios e oscilagdes em tempo real, a
integracao das aplica¢bes de analise de ocorréncias e a
melhoria das telas que suportam a operacao do sistema
em tempo real, subsidiando a tomada de decisdo e a
elucidacdo de ocorréncias.

Essas conquistas, somadas a robustez da nova arquitetu-
ra, pavimentam o caminho para o futuro. O OpenWAMS
encontra-se agora preparado para um crescimento sus-
tentavel, pronto para integrar novas aplicacées e melho-
rias continuas nos proximos anos.

*Medicao sincrofasorial € uma tecnologia para capturar, em tempo real, grandezas
como tensao, corrente, frequéncia e dngulo de fase em multiplos pontos do SIN.
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Monitoramento do Controle Automatico
de Geracao (CAG) para o CNOS

A insercao massiva de gerac¢do edlica e solar no sistema
trouxe novos desafios no controle entre carga e geracao.
Por isso, o ONS criou telas para o Centro Nacional de
Operacdo do Sistema (CNOS) ter uma visao da operacao
dos CAGs sob responsabilidade de cada um dos quatro
centros do Operador. Esse monitoramento utiliza concei-
tos de interface grafica de alto de desempenho, possi-
bilitando a rapida compreensao do estado do sistema
elétrico, vital para essa atividade.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

Sistema REGINA

O ano também marcou a evolu¢ao do REGINA (Real-Time
Grid Intelligent Notification Alarm) para uma plataforma
integrada de suporte a opera¢ao em tempo real, com
impacto positivo na confiabilidade na tomada de deci-
sBes. A ferramenta passou a unificar alarmes de diversas
fontes em uma unica interface, com recursos como IHM
(Interface Homem-Maquina) para consulta e filtragem

de eventos, funcionalidade Traceability - que identifica

as PMUs (Unidade de Medicao Sincrofasorial) relevantes
para cada ocorréncia - e integracao ao Grafana (platafor-
ma de visualizacao de dados) para visualizacBes contex-
tualizadas. Esses avancos transformaram o REGINA em
uma solucdo integradora de alarmes, topologia e medi-
¢des sincrofasoriais, elevando a consciéncia situacional,
reduzindo o tempo de diagndstico e diminuindo a sobre-
carga cognitiva dos operadores.

"



OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO &
RELATORIO ANUAL 2025

Investimento de técnicas de IHM

Ao longo do ano, o ONS avancou na padronizagdo e moderni-
zacgdo das interfaces de seus centros de operacao, adotando
melhores praticas de IHM (Interface Homem-Maquina) de
alto desempenho. A intenc¢do foi a de fortalecer a consciéncia
situacional e a confiabilidade da operagdo. As a¢bes incluiram
a atualizacao das telas do sistema de supervisao, design cen-
trado no usuario, a moderniza¢do de videowalls e a prospec-
cao de tecnologias abertas para novos componentes graficos.

Sistema de Gestao do Desempenho
do Estimador de Estado (SGDE)

O Estimador de Estado € uma aplica¢ao primordial para a sala
de controle do Operador, responsavel por garantir a qualida-
de da informacao requisitada em campo e viabilizar a moni-
toracao segura do sistema elétrico em tempo real, bem como
permitir a analise de seguranca pelos aplicativos igualmente
executados em tempo real.

Para permitir o acompanhamento da performance e resulta-
dos do Estimador de Estado, o ONS desenvolveu um sistema
que oferece mecanismos para reducao do tempo na detec-
cao de problemas e atuagao na corre¢do ao corpo técnico.

Desativacao de Protecoes de Perda de
Sincronismo do SIN

O ONS avan¢ou na atualizacao da filosofia de prote¢do do SIN,
substituindo as Protec¢des de Perda de Sincronismo (PPS -
680ST) pela atua¢do da primeira zona das prote¢des de distan-
cia. A mudanca responde a maior presenca de edlicas e solares
e ao reforco das interliga¢gdes entre Norte, Nordeste e Sudeste.

Em 2025, foram padronizados os procedimentos, desblo-
queada a zona 1 e desativadas as PPS na interligacao Norte-
-Nordeste-Sudeste, com preparacdo iniciada para a malha
Sul-Sudeste em 2026.

A nova abordagem aumenta a confiabilidade e a seletivida-
de, reduz dependéncia de modelos de simulacdo e diminui o
risco de atuag¢des indevidas, aproveitando func¢des de prote-
¢ao ja existentes.

12

ASSISTENTE PARA SUPORTE DE
TENSAO E POTENCIA REATIVA
PARA A OPERACAO

O Assistente para Suporte de Tensdo
e Poténcia Reativa (ASTRO) é uma
plataforma inédita entre operadores
de transmissao, voltada a apoiar a
tomada de decisdao em tempo real no
controle de tensao. Em 2025, avanca-
ram a especificacao da solucao, as pri-
meiras provas de conceito e o desen-
volvimento do moédulo SHUNTS, para
analise de conexdo e desconexdo de
capacitores e reatores de barra. Com
arquitetura modular e comunicacao
baseada em Kafka (forma de permis-
sionamento de comunicacao entre
sistemas), o ASTRO contara ainda
com uma nova IHM que consolidar3,
de forma integrada, as informacgdes
essenciais para a operagao.
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disponiveis, visando maximizar o
valor agregado do SIN

Recalibracao do SIN — SMAP/ONS

O ONS realizou a Recalibracdo do SIN, atualizando os parametros do modelo
hidrolégico SMAP/ONS utilizado na previsdao de vazdes do SIN. A iniciativa abran-
geu 120 sub-bacias hidrograficas e incorporou as novas séries de vazdes natu-
rais, uma base aprimorada de dados de precipitacdo que combina informac&es
observadas e estimadas por satélite, além de avancos metodoldgicos desen-
volvidos pelo ONS na modelagem hidroldgica. O trabalho envolveu o desenvol-
vimento de ferramentas inéditas para calibracao, valida¢do e assimilacao de
dados, resultando em melhorias no desempenho do modelo e maior confiabili-
dade das previsdes de vazao, além de consolidar uma base hidrometeoroldgica
mais robusta para evolu¢des futuras.

Painel da Programacao
No ano referente a este relatério, o Operador também fez melhorias no painel
da programacao para incluir funcionalidades como avaliacao de custo global
por usina térmica, monitoramento de tempos de operacao e acompanhamen-
to da disponibilidade de geracao. Essas evolu¢des permitiram decisdes mais
assertivas e maior eficiéncia operacional.

-
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o
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-
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@ Atuar de forma sustentavel, gerando imp

socioambiental positivo para a sociedad

O ONS demonstra um forte compromisso com a sus-
tentabilidade ao implementar iniciativas e tomar deci-
sdes na operacao do Sistema Interligado Nacional em
si, na proatividade nas discussdes sobre o melhor uso
dos recursos renovaveis com entidades e agentes do
setor elétrico, contribuindo decisivamente para a tran-
sicdo energética em curso. Além disso, a cada ano sao
identificadas e realizadas adequacdes e inovagdes nos
quatro prédios do ONS, que refletem em certificagdes e
reafirmam o compromisso da organiza¢dao com praticas
sustentaveis, eficiéncia no uso de recursos e redug¢ao
dos impactos ambientais.

Conheca algumas dessas a¢des implementadas em 2025.

Plano de Recuperacao
dos Reservatorios (PRR),
abordando o novo papel
das hidreletricas

O ONS coordenou a elaboracao do Relatério Técnico

da Acdo CP3 do Plano de Recuperacao dos Reservato-
rios (PRR), iniciativa estruturada no dmbito do Conselho
Nacional de Politica Energética. O estudo analisou o0 novo
papel das hidrelétricas diante da crescente participacao
de fontes renovaveis variaveis e da expansao da MMGD.
Desenvolvido em articulacdo com a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) e a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), o
relatorio destacou a importancia estratégica das hidrelé-
tricas como provedoras de flexibilidade operativa para

o equilibrio do SIN, discutindo tendéncias, impactos e
limites dessa flexibilidade.
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TN E0] de Emissoes de
Gases de Efeito Estufa (GEE)

GRI3-3

O Operador recebeu o Selo Prata do GHG Protocol, refe-
rente ao inventario de 2024, reconhecimento que atesta
a solidez do processo implementado e reforca a maturi-
dade da gestao climatica da instituicdo. O selo marca um
avanco importante na consolida¢do de uma base confia-
vel de dados de emissdes em todos 0s escopos e pre-
para o ONS para evoluir, na qualidade das informacdes,
no monitoramento continuo e no fortalecimento de sua
estratégia de gestdo e mitigacao de emissdes de gases
de efeito estufa.

O inventario tem como objetivo diagnosticar e quantifi-
car as emissdes de GEE associadas as atividades realiza-
das nos escritérios do ONS, abrangendo os Escopos 1, 2
e 3, conforme metodologias do IPCC, diretrizes do GHG
Protocol e requisitos da NBR ISO 14064. Essa ferramenta
é fundamental para apoiar o monitoramento e a gestao
das emissdes, bem como para identificar oportunidades
de reducao e ampliar a compreensao dos riscos e opor-
tunidades relacionados as mudancas climaticas.

Confira os resultados ao longo dos anos:

"‘L\\ Escopos’ 2023 2024 2025

‘,f’(.l'-‘mr_.r:um Ernsinim W (tCOze) (tCOZE) (tCOze)

GHG Protocol
T

! Escopo1 949,6 385,85 297,45
[ ] PRATA
2024 o

i oM Escopo2 3899 517,31 547,88

'0s resultados das emissGes de Escopo 3 estdo passando por processo de revisdo
devido inconsisténcias identificadas e ndo serdo reportados no Relatério Anual
de 2025, apenas os Escopos 1 e 2.

20s valores de emissées dos Escopos 1 e 2 referentes a 2024 foram atualizados
apds o revisdo do inventdrio de emissées para submisséo ao GHG Protocol.

MAPA DE CRITICIDADE DE FORNECEDORES GRi26

Na missao de antecipar riscos e fortalecer a resiliéncia
operacional, o ONS executou em 2025 o plano de acao
para fornecedores criticos identificados no Mapa de
Criticidade. A iniciativa garante que esses parceiros pos-
suam planos de mitigacdo formalizados e monitorados,
reduzindo dependéncias operacionais e assegurando a
continuidade e a seguranca do fornecimento.

O trabalho reforca as diretrizes da estratégia ASG+, ao
promover praticas mais responsaveis e sustentaveis na
cadeia de suprimentos.

MAPEAMENTO DE INICIATIVAS COM IMPACTO SOCIOAMBIENTAL POSITIVO

O ONS realizou pela primeira vez um levantamen-
to estruturado das a¢des técnicas com impacto so-
cioambiental positivo. O trabalho identificou mais
de 40 iniciativas e organizou sua contribuicao para
os ODS priorizados, para a Estratégia ASG+ e para
os objetivos institucionais, fortalecendo a integra-
¢do da sustentabilidade a atuagao da organizagao.
As acdes foram analisadas sob as dimensdes
ambiental, social, econdmica e de governanga,

ampliando a visibilidade interna sobre sua relevancia.
Entre os destaques estao a gestao de condicionantes
operativos hidraulicos, que apoia os usos multiplos da
agua, e o aprimoramento de modelos preditivos para
as fontes edlica e solar, fundamentais para operar um
sistema cada vez mais renovavel. O levantamento con-
solida uma base de informacdes relevante que tera
continuidade, com a incorporacao de novas acoes.
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GUIA DE SUPRIMENTOS SUSTENTAVEIS
E WORKSHOP COM FORNECEDORES
Para fortalecer a incorporagdo de critérios socioambien-

[TEEN de

O ONS EVITOU A EMISSAO DE APROXIMADAMENTE
105 TONELADAS DE CO, NA ATMOSFERA, COM A
DESTINAGCAO AMBIENTALMENTE ADEQUADA DE

TIPOLOGIA ANUAL DE RESIDUOS

1,7

tais nas contratacdes, o ONS lancou em 2025 o Guia d I d 31,1 TONELADAS DE RESIDUOS. Lampada
de Suprimentos Sustentaveis, documento que orienta eSI u OS SO I Os 2’8%
fornecedores sobre praticas alinhadas a estratégia ASG+ GRI3-3 Plastico
da organizacdo. O material estabelece diretrizes para 4 “ N
compras mais responsaveis - como promogdo do desen- 9,1:’/0.
volvimento local, comércio justo e reducio de impactos Organico
ambientais - e inclui um formulario de autodeclaracdo PROGRAMA GLOBAL ZERO WASTE
gue permite avaliar a maturidade socioambiental e de i 12,1 %
governanca dos parceiros. Cligue aqui para acessa-lo. Refor¢ando nosso compromisso com os principios Reducao na % Reducao na Papel/papeldo

da economia circular e a determina¢do em alcan- extracao de extragdao de
O Guia foi apresentado durante o 7° Workshop com car padrdes de exceléncia em sustentabilidade e aproximadamente aproximadamente
Fornecedores, em setembro, evento realizado no Rio de gestdo de residuos, em setembro de 2025, aderi- 2 toneladas de 0,12 tonelada
Janeiro com transmissao online. O encontro tem como mos ao Programa Global Zero Waste. minério de ferro. de petroleo.
objetivo promover o compartilhamento das melhores \ — J J
praticas com os fornecedores, reforcando o compromis- O Sistema de Gestdo Lixo Zero (SGLZ) orienta a X 26,9%
SO com a ética, a sustentabilidade e os principios ASG. A implementacdo de modelos de gestdo alinhados a 7 = & ) Alvenaria
programacao contou com painéis de diversos parceiros economia circular, promovendo estratégias avan-
e um dos destaques foi a apresentacao de programas de cadas como os 9Rs (Reduzir, Reutilizar, Reciclar,
diversidade e inclusao para pessoas com deficiéncia. entre outros). Esses principios contribuem para

transformar residuos em recursos, estruturan-
CERTIFICACOES DOS PREDIOS do processos que elevam a eficiéncia na gestdo Reducao de < Preservac¢do de 192
O Operador conquistou trés certifica¢des I1SO relacionadas de materiais e residuos sélidos e impulsionam a aproximadamente arvores que poderiam
a gestdo, operacdo e manutenc¢do de suas quatro unida- constru¢do de um futuro mais sustentavel. 34.454 kWh de ser utilizadas como
des, localizadas no Rio de Janeiro, Brasilia, Recife e Floria- energia matéria-prima na
népolis. Essas conquistas trazem o ONS para um grupo Também demos continuidade ao processo de elétrica gerada. fabricacao do papel.
seleto de empresas que possuem estas certificacdes. compostagem dos residuos organicos, poda de jar- \ 8 J \ 8

A Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) con-
cedeu os certificados de conformidade dos Sistemas de
Gestdo Ambiental (SGA) (ISO 14001), de Gestdo de Ener-
gia - SGE (ISO 50001), e de Facilities - FM (ISO 41001) ao
Operador. Para o atingimento das certifica¢des, foi ne-
cessaria a implanta¢do do Sistema de Gestao Integrado
(SGI), com uma reorganizacdo e estruturagdo de ativida-
des tanto do ONS, quanto de empresas prestadoras de
servi¢os nos processos internos. Também foi renovada
a Certificagao LEED v4.1 O+M: Existing Buildings, no nivel
GOLD, no Escritério Central do ONS, no Rio de Janeiro.
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dinagem e borras de café em todos os prédios. No
ano, foram produzidos aproximadamente 761 kg
de adubos, que foram utilizados em nossas hortas
e jardins em todos os quatro prédios do ONS.

Como parte do compromisso
do ONS com a sustentabili-
dade e a busca por um futu-
ro mais verde para o setor
elétrico, a gestao de residuos
solidos teve lugar garantido
em 2025.

AFILIADO

Confira as informacgdes
a seguir:

41,7+

Lixo

Também demos continuidade ao processo de compos-
tagem dos residuos organicos, poda de jardinagem e
borras de café em todos os prédios. Foram produzidos
cerca de 761 kg de adubo, utilizados em nossas hortas e
jardins em todos os quatro prédios do ONS.
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Nessa segunda perspectiva do Planejamento Estratégico, o ONS volta-se ao
fortalecimento do relacionamento com as partes interessadas, favorecendo uma
operacao do SIN mais integrada e alinhada a presenca crescente de recursos
centralizados, distribuidos e ao empoderamento do consumidor. Esse eixo tam-
bém abrange acbes para ampliar a transparéncia, com maior acesso a dados e
informacgdes, além do aprimoramento das relagdes institucionais e da atuagdo
em temas regulatorios e setoriais, sustentando um didlogo continuo e qualificado ~—
com os agentes do setor elétrico.
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Resultado do

A Resposta da Demanda (RD) é um dos instrumentos
que trazem mais flexibilidade ao SIN para lidar com a va-
riabilidade da operacdo, contribuindo para a seguranca
do suprimento e para a sustentabilidade do setor elétri-
co. Em agosto de 2025, o ONS divulgou o resultado do
processo competitivo para contratacao de RD na moda-
lidade disponibilidade, conduzido no ambito do Sandbox
Regulatdrio autorizado pela Aneel. O mecanismo permi-
tiu testar, em ambiente controlado, um novo modelo de
aquisicao, valido entre 1° de setembro de 2025 e 31 de
janeiro de 2026.

O processo alcangou resultados relevantes: foram con-
tratados 229 MW, mais que o dobro do registrado na
primeira edi¢cdo do mecanismo, com desagio de até 32,5%
e custo médio de R$ 1.300,00 por dia de disponibilidade,
para um periodo de cinco meses. A maior parte dos vence-
dores pertence ao setor de Metalurgia e Produtos de Metal
(88,6%), que devera reduzir sua demanda em quatro a seis
despachos mensais no horario de pico (18h as 22h).

Novas edicOes estdo previstas para 2026, consolidando a
RD como ferramenta importante na transi¢ao energética.
Cabe registrar dois aspectos: o volume contratado é ex-
pressivo para um mecanismo ainda pouco difundido no
pais, e o resultado também reflete o trabalho de articu-
lacdo realizado pelo ONS com a ABRACE, associacao que
representa grandes consumidores de energia, incentivan-
do a participacao qualificada de grandes consumidores.
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LR Energéticos

Distribuidos (REDs)

Resultado do Projeto
Integracao ONS-DSO

Outra iniciativa estratégica concluida em 2025 foi o Proje-
to Integracao ONS-DSO (Operador do Sistema de Distri-
buicao), focada em aprimorar a capacidade do Operador
de coordenar a operacao do SIN com seguranca, espe-
cialmente diante do crescimento exponencial dos Recur-
sos Energeéticos Distribuidos (REDs).

Como um dos Assuntos Regulatoérios Prioritarios (Top

6) do ONS para 2025, esse projeto vem da urgéncia em
estabelecer uma controlabilidade coordenada dos recur-
sos de geracdo distribuida com as redes de distribuicdo,
visando eliminar sobreofertas no meio do dia e garantir
a estabilidade elétrica.

Como resultado, o ONS apresentou um novo modelo de
governanca para a gestao dos REDs e envio de uma Nota
Técnica a Aneel, propondo a estruturacdo de um Sandbox
Regulatério para testar um Mecanismo de Acionamento
Intermediado. Assim, a organiza¢do evidencia o seu com-
promisso em construir uma interface que garanta uma
transicao energética segura, eficiente e colaborativa.

Para eliminar sobreofertas e
garantir estabilidade elétrica,

0 ONS desenvolve projetos que
garantam transicao energetica

segura, eficiente e colaborativa

(=]
(=1]

If
\Z
2>

Projeto para Parametrizacao,
Validacao e Calibracao de Modelos
de Carga e MMIGD

Entre 2023 e 2024, em parceria com o INESC P&D Brasil,
a empresa desenvolveu um projeto voltado a modelagem
de carga e de MMGD para estudos elétricos, resultan-

do na definicdo de um roadmap estratégico com acdes
de curto, médio e longo prazo. As iniciativas evoluiram
desde a representacdo de modelos estaticos de carga

e prote¢des da MMGD, passando pela incorporagdo de
motores de inducdo, até a proposta de ado¢dao do Mode-
lo Composto Detalhado de Carga (Composite Load Mo-
del - CLM), que contempla a representacao detalhada da
MMGD. Em 2025, foram iniciados dois projetos paralelos,
um em parceria com o INESC P&D Brasil e outro no ambi-
to de P&D da CPFL, executado pela ERA com cooperacao
do ONS, com foco no desenvolvimento de ferramentas
para parametrizac¢do, validacdo e calibracao desses mo-
delos. Esses projetos fortalecem a capacidade analitica
do setor elétrico nacional e contribuem para o aprimora-
mento da confiabilidade e da seguranca do sistema.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

)

Data centers e empreendimentos
de hidrogénio verde

No ano, o ONS também colaborou com o planejamento
setorial para viabilizar uma solu¢ao ponte que antecipa

a conexdo de até 3 GW de novos grandes consumidores
no Ceara e no Piaui, diante das restricdes de estabilidade
de tensao no eixo RN-CE-PI. Embora o mercado proje-
tasse outra dindmica, o hidrogénio verde perdeu tracao
na Europa, influenciando expectativas no Brasil. Com a
expansao da IA, os data centers se consolidaram como
cargas especiais de alto consumo que precisam ser inte-
gradas ao SIN com seguranca e eficiéncia.

Nesse contexto, o ONS aprimorou o Acesso de Consu-
midores para acomodar o crescimento dessas grandes
plantas. Em contribui¢do técnica a Consulta Publica n°
023/2024, em parceria com a Aneel, apoiou a cria¢do da
REN n° 1.122/2025, que estabelece garantias financeiras
para novos acessos - medida importante para reforcar
0 comprometimento dos consumidores e preservar a
saude financeira do setor de transmissao.

O Operador também emitiu pareceres de acesso favo-
raveis para dois projetos de data centers no Nordeste,
ambos no Complexo do Pecém, no Ceara.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais
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Leiloes de Reserva de Capacidade
na forma de Poténcia (LRCAP)

Crucial para garantir a seguranca do suprimento, com
equilibrio entre custo global de operacao e sustentabi-
lidade da transi¢do energética, o ONS tem atuado de
forma proativa na sinaliza¢cdo da necessidade de realiza-
cdo dos Leildes de Reserva de Capacidade na forma de
Poténcia (LRCAP), a partir da identificagdo de violacdes
dos critérios de suprimento de poténcia a partir de 2026.
Essas restricdes decorrem do crescimento da demanda
sem a correspondente expansao de fontes despachaveis.
Em 2025, o Operador ampliou seu protagonismo ao par-
ticipar ativamente da definicdo dos parametros técnicos
das tecnologias candidatas aos leil6es de 2026.

Sandbox Servigos Ancilares —
Controle de Tensao

Reunimos no site do ONS informagdes detalhadas sobre o
Mecanismo Competitivo para aquisicao de suporte de po-
téncia reativa para controle de tensao por empreendimen-
tos de geracao, consumidores livres e outras tecnologias.
Esse mecanismo foi autorizado pela Aneel, como um San-
dbox Regulatorio, por meio de regulamentacao especifica.

A primeira edicdo do certame recebeu um total de

500 Mvarh em ofertas, com precos variando de

R$ 23,28/Mvarh a R$100/Mvarh e fator de efetividade
variando de 57% a 86%, resultando na contratacao de
338 Mvarh efetivos, com um desagio maximo de 31,5%
em relagdo ao prego-teto do produto ofertado.
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Plano da Operacao

Energetica — Horizonte
2025-2029

Entre os pontos relevantes destacados no Plano da
Operacdo Energética (PEN 2025), que avalia as condi¢des
de atendimento ao mercado previsto de energia elétrica
do SIN para os proximos cinco anos, esta a indicacao

de necessidade de contratagdo de poténcia ao longo do
horizonte do estudo em virtude da violagdo dos critérios
de suprimento. Diante disso, foi recomendado ao

poder concedente a organizacao de leildes anuais para
contratacao de recursos para aumento da oferta desse
atributo de poténcia, buscando o equacionamento do
equilibrio estrutural.

O PEN 2025 prevé que a demanda maxima instantanea do
SIN crescerd em média 3,8% ao ano, passando de 108 GW
em 2025 para 125 GW em 2029. A oferta tera forte parti-
cipacdo das fontes solar fotovoltaica e MMGD, que juntas
devem representar cerca de 33% da capacidade instalada
ao final de 2029. Como essa expansao ndo atende a ponta
de carga noturna, sera necessario reforcar os requisitos de
poténcia do SIN. O PEN 2025 recomenda a¢des para am-
pliar a flexibilidade operativa provida pelo parque gerador
aos requisitos sistémicos projetados para os proximos
anos, além de identificar a necessidade de avangos em
ferramentas computacionais para avaliar a capacidade do
sistema de suportar esses requisitos.

Veja o Sumario Executivo do PEN neste link. Para a divul-
gacao de resultados do PEN 2025, o ONS também apre-
sentou painéis dinamicos (avalia¢gdes energéticas e de
poténcia no horizonte 2025-2029).

0 PEN 2025 avalia as condicoes de atendimento ao mercado

de energia elétrica do SIN para os proximos cinco anos
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Plano da Operagao Elétrica de Médio Prazo do SIN
CICLO 2026 - 2030

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

PAR/PEL 2025

Em dezembro, o ONS apresentou os resultados
do Plano da Operacao Elétrica de Médio Prazo

do Sistema Interligado Nacional (PAR/PEL 2025),
que avalia a operacdo do sistema no horizonte de
2026 a 2030. O plano indica investimentos totais
estimados em R$ 28,1 bilhdes, dos quais R$ 22,7
bilhdes correspondem a novos empreendimentos,
voltados ao refor¢o da infraestrutura do SIN e a
manutencdo de niveis adequados de seguranca,
confiabilidade e desempenho operativo diante da
crescente complexidade do sistema.

As analises do PAR/PEL destacam a ampliacao dos
limites de intercambio entre os subsistemas, com
previsao de um aumento de cerca de 20% na ca-
pacidade de recebimento da regiao Sul a partir do
Sudeste/Centro-Oeste e de aproximadamente 25%
no recebimento do Sudeste/Centro-Oeste a partir
das regides Norte e Nordeste, por meio da im-
plantacdo de um conjunto de obras estruturantes
que fortalecem a integra¢do do sistema. O estudo
também organiza, sob enfoques conjuntural e es-
truturante, a priorizagdo e o acompanhamento de
aproximadamente 480 empreendimentos e a¢des,
preparando o SIN para integrar volumes crescentes
de gera¢do renovavel e enfrentar desafios como o
curtailment de fontes edlicas e fotovoltaicas e os im-
pactos da geracao distribuida na seguranca elétrica
da operacao, reforcando a necessidade de coorde-
nacao entre o ONS, agentes e instituicdes do setor.

0 plano indica investimentos
totais estimados em R$ 28,1
bilhdes, dos quais R$ 22,7
bilhoes correspondem a novos
empreendimentos, voltados ao

reforco da infraestrutura do SIN
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%, Promover a transparéncia, ampliando o

acesso a dados e informacoes

Painel de Médio Prazo do Programa
Mensal de Operacao Energética (PMO)

O Painel, em Power BI, foi integrado na area “Energia no
Futuro - Suprimento Energético” do site, reunindo capaci-
dade instalada por usina, dados de entrada e resultados
do modelo em visualiza¢des intuitivas, incluindo compara-
¢Bes entre diferentes ciclos do PMO. Clique aqui.

Mais transparéencia
no site, SINtegre e
Portal de Dados Abertos

GRI 3-3

Boletim de Diretrizes

A incorporacao do Boletim de Diretrizes aos resultados
do Plano da Operacdo Energética (PEN) fortaleceu signi-
ficativamente a integracao entre o planejamento energé-
tico e elétrico do ONS. Ao resumir os principais aspectos
dos atendimentos de energia e poténcia, a ferramenta
promove uma comunica¢do mais concisa e efetiva sobre
as condicBes do SIN, integrando de forma mais robusta
as etapas de planejamento e programagdo da operacao.

Como uma das acdes continuas de melhoria na gover-
nanca e na divulgacdo de informacdes e dados para o
setor elétrico e toda a sociedade, o ONS langou paginas
especiais em seu site e ampliou as ferramentas do SINte-
gre, portal focado nos agentes do setor elétrico. Confira
as principais novidades:

Curtailment

A pagina integrada ao site apresenta informacdes e da-
dos sobre a gestdo de excedentes energéticos de forma
estruturada, acessivel e atualizada diariamente. Inclui
um painel dinamico com as indica¢des de restricbes de
geracao edlica e fotovoltaica, além de noticias, video in-
formativo, e uma secao de perguntas e respostas sobre
o tema. Conheca a pagina clicando aqui.

o

Também foi possivel desenvolver uma ferramenta,
dedicada a projetar tendéncias futuras de curtailment no
SIN. Essa analise busca reduzir assimetrias de informa-
¢do, orientar a priorizacao de reformas e a¢des técnicas
e regulatorias, além de subsidiar o aperfeicoamento e a
dosimetria das politicas publicas relacionadas ao tema.
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Filas de processos Disponibilizacao de documentos

fragmentados

O Manual de Procedimentos da Operacao (MPO) foi
disponibilizado aos agentes, pelo Portal de APl do SINte-
gre, dando acesso a documentos fragmentados (como
algumas Instrucdes de Operacao e Cadastros de Dados)
permitindo escolher um procedimento ou informacgdo de
interesse de um determinado agente.

Evolucao do Portal de Dados Abertos

em nuimeros

A implantacao de um conjunto de filas (Pré-Ope-
racional, Como-Construido, Projeto Basico e
Sistema de Medicdao de Faturamento) no SINtegre
oferece aos agentes a possiblidade de acompa-
nhar a sua posicao na analise e os prazos de cada
etapa, em conformidade com o que estabelece
os Procedimentos de Rede. Esse conjunto de filas

promove maior transparéncia a agentes relacio-

nados aos processos citados, proporcionando
maior agilidade no acompanhamento, bem como
clareza nas etapas pendentes para serem conclui-
das e os prazos a serem respeitados por parte do
agente ou pelo ONS.

Mapa de Margem

O Mapa de Margem é um painel dinamico e
interativo que apresenta, de forma indicativa, a
capacidade remanescente do Sistema Interligado
Nacional (SIN) para a insercao de novos projetos
de geracao de energia no horizonte do Plane-
jamento Elétrico de Médio Prazo. Atualizado a
cada quatro meses, o painel tem como finalidade
apoiar o planejamento da expansao da geracao
no Brasil, além de fornecer subsidios aos agentes
e investidores do setor elétrico na tomada de
decisao sobre a escolha dos pontos de conexado
de novas centrais geradoras. Acesse aqui.

,
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“o ADOS
ABERTOS

Em 2025, o ONS ampliou o conjunto de informa-
¢des disponibilizadas no Portal de Dados Abertos,
com novos datasets, como o Balanco de Energia do
DESSEM (geral e detalhado), carga geral de Rorai-
ma, indicadores de qualidade da frequéncia (DFD
por evento, DFD mensal e anual, e DFP), entre ou-
tros. Os conjuntos de dados sobre constrained-off
também foram aprimorados, incluindo a descri¢cdo
do motivo das restri¢des de geracdo edlica e foto-
voltaica, permitindo analises mais precisas e maior
rastreabilidade das a¢des operativas relacionadas
ao curtailment.
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reservatorios - base horaria

Dados dos valores da
programacao diaria

Geracao por usina em
base horaria

Restricdo de constrained-
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Geracao térmica por
motivo de despacho
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USUARIOS EM 2025

DATASETS
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geracao edlica
esolar

Previsao
versus
programado -
eblicas

e solares

~18 milhoes

DE DOWNLOADS EM 2025

95


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNjkxMWQxMmYtNDlhZS00MzNmLTgzODctMjBhZGM2YTRjODNlIiwidCI6IjNhZGVlNWZjLTkzM2UtNDkxMS1hZTFiLTljMmZlN2I4NDQ0OCIsImMiOjR9

OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO <
RELATORIO ANUAL 2025

If
\Z
2>

Aprimorar o relacionamento do ONS, para

cada parte interessada, influenciando temas
de interesse, regulatorios e institucionais

Mapa de BYZLCIII

A seguir, detalhamos os publicos com os quais estabelecemos relacionamento.

Agentes

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
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111 GOVERNO FEDERAL

CNPE
Conselho Nacional de
Politica Energética

MME
Ministério de Minas e Energia

CMSE
Comité de Monitoramento
do Setor Elétrico

< L .
111 OUTROS ORGAOS PUBLICOS

* Poder Legislativo
*TCU

* Governos estaduais e municipais /
Secretarias de energia

« Comissao de Infraestrutura

* Representantes das Casas do Judiciario

<> ~
111 INSTITUICOES DO SETOR

EPE
Empresa de Pesquisa Energética

Aneel
Agéncia Nacional de Energia Elétrica

ANA
Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bésico

ANP
Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis

do setor
elétrico

96

CCEE
Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica

<> .
111 OUTROS PUBLICOS

* Empregados

* Colaboradores terceirizados
* Sociedade

* Fornecedores

+ Operadores de Sistemas Elétricos
de outros paises

* Organizac¢des internacionais como o GO15 -
grupo dos maiores operadores do mundo

* Imprensa e midia digital

* Centros e institutos de pesquisa

* Startups

* Universidades: académicos e estudantes
* Associacdes do setor de energia elétrica
* Bancos de investimento

* Agéncias de classificacao de risco de crédito
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Resultados de Atendimento - Imprensa - _— _— .

(dados de 12/2025)

2 23.675

TOTAL DE MATERIAS

9.410

POSITIVAS

10.359

NEUTRAS

S

R$ 591 milhoes

EQUIVALENCIA EM MiDIA ESPONTANEA

Pesquisa de Imagem e
8 .,6 7 1 Satisfacao dos Agentes
MATERIAS PROATIVAS

Para verificar a impressao geral dos repre-

sentantes dos agentes do setor elétrico
§ 46 2 sobre o ONS, foi realizada entre outubro ﬁ
e dezembro a 10? Pesquisa de Imagem e
ATENDIMENTOS Satisfacdo dos Agentes. A pesquisa € im-

A IMPRENSA portante para entender a percepcdo dos 83 0 1 0/ 2 1 5 0/
agentes com relacdo as atividades do ONS y 0 y 0

e ajudar a definir acbes de melhoria. A sa-

@ 1 5 3 tisfacdo geral entre os associados ficou em DE SATISFACAO GERAL DE AUMENJ-O
83,01, sendo que ano passado o resultado EM RELACAO
RELEASES E foi de 81,26, indicando um aumento de A 2024
NOTAS DIVULGADAS 2,15%.
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do SINtegre e Central de
Atendimento aos Agentes

Pesquisa de Produtos e Servigos

Em 2025, o ONS avaliou a satisfacdo dos agentes em
relagdo a 30 produtos e servicos, em conformidade com

a Politica de Relacionamento Institucional e com agentes.

As avaliacdes foram divididas em quatro grupos:

Grupo 1 - Reunides e Eventos

Grupo 2 - Produtos

Grupo 3 - Servicos

Grupo 4 - Sistemas

O indice de Satisfacdo do Agente (ISA ONS), que consoli-

da os resultados dos quatro grupos, alcancou 84%
até 19 de novembro de 2025.

Portal SINtegre

10.334 usuarios ativos com 32.334.537 acessos aos pro-
dutos publicados no Portal SINtegre.

23 produtos criados em 2025.
Foram publicados 43 novos conteudos na area de

Conhecimento, incluindo videos, tutoriais, manuais
e apresentacdes de eventos.
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Evolucao da satisfacao geral
com o SINtegre

A percepcao dos agentes sobre a evolucdo do SINtegre é
aferida anualmente por meio da Pesquisa de Satisfacao
de Produtos e Servicos do ONS. Até 19 de novembro de
2025, a pesquisa anual de satisfacdo apresentou um indi-
ce parcial de satisfacao geral de 85%. A pesquisa continua
em andamento e sera concluida até dezembro de 2025.

Central de Atendimento do ONS

Entre janeiro e dezembro de 2025, a Central de Atendi-
mento aos Agentes do ONS recebeu 8.146 demandas,
alcancando um indice de satisfa¢do geral de 80% em
relacdo ao atendimento prestado.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

MAIOR INTERAGAO E
CELERIDADE NAS RESPOSTAS

O Operador tem intensificado

o relacionamento com os agentes,
buscando maior agilidade nas
respostas e uma aproximagao
estratégica em um cenario setorial
complexo, marcado pelo cresci-
mento de micro e minigeragdo
distribuidas (MMGD) e pela neces-
sidade de otimizacao de processos
diante de desafios na lucratividade
das empresas de geracao.

Em outra ponta, o ONS vem se
aproximando cada vez mais das
universidades e centros de pes-
quisa. A ideia é apresentar as
oportunidades, principalmente
nos cursos de Engenharia, de par-
ticipacao no futuro do Operador,
contribuindo ativamente para a
qualidade e seguranca do sistema
elétrico brasileiro. Tivemos roda-
das com startups, provocando 0s
jovens talentos a pensar como
agregar IA a melhoria de nossa
operacdo, por exemplo.
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Principais eventos realizados pelo ONS

1° PREMIO ONS DE QUALIDADE
NA OPERACAO

Em comemoracdo aos seus 27 anos, o ONS
langou essa premiacdo para valorizar as
transmissoras que demonstram alto desem-
penho, incentivar boas praticas e promover
uma cultura de exceléncia. O evento de
reconhecimento, realizado em outubro, no
Rio de Janeiro, reuniu representantes e lide-
rancgas do setor elétrico. As empresas foram
avaliadas em duas categorias: Corrente Al-
ternada e Corrente Continua. Na primeira, a
Copel GT venceu, seguida por Taesa e Chesf,
no segundo e terceiro lugar. Ja em Corrente
Continua, o 1° lugar foi para XRTE, seguida
por BMTE e IE Madeira.

WORKSHOPS SOBRE REQUISITOS TECNICOS PARA

A INTEGRAGAO DE BATERIAS (JUNHO E JULHO)

O ONS realizou duas edi¢bes do Workshop sobre Re-
quisitos Técnicos de Conexdo de Sistemas de Armaze-
namento de Energia via Baterias no SIN, com o objetivo
de discutir e coletar contribuicbes para o aprimoramento
da proposta de requisitos para conexao de baterias. Na
primeira edi¢do, em junho, tivemos a participa¢ao de
seis fabricantes e instituicdes setoriais. Na segunda, em
julho, foram oito empresas.

SEMINARIO “EVOLUGAO DOS REQUISITOS DE
SEGURANCA CIBERNETICA PARA O ARCIBER”
(NOVEMBRO)

Dialogo com agentes do setor elétrico, destacando a evo-
lu¢do dos requisitos no Ambiente Regulado Cibernético
(ARCiber), além do processo regulatorio a partir de 2026,
com foco na transparéncia.
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1° WEBINAR DE POS-OPERACAO (JULHO)
Apresentac¢do dos processos com maior interface com
agentes de geracdo, transmissao, distribuicdo e consu-
midores livres. O encontro abordou temas como analise
dos resultados diarios da operacao, gestao de desempe-
nho, avaliacao de custos operativos, apuracdo de gera-
¢do e apuracao de transmissao, oferecendo uma visao
integrada das principais rotinas pds-operativas.

2° WEBINAR SOBRE SISTEMA DE APOIO A
RECUPERAGAO DE VALORES DE CUST CANCELADOS
(NOVEMBRO)

Voltado as transmissoras de energia, o evento apresen-
tou ao publico o novo sistema - que foi desenvolvido
especialmente para atender essas empresas -, suas
principais funcionalidades e telas, como acesso, cadastro
e envio de solicita¢des, bem como consulta e acompa-
nhamento das notifica¢des e prazos.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Zﬂ
SEMANA 29

REGULATORIA

Didlogo com o setor

22 SEMANA REGULATORIA

Na 2?2 edicdo da Semana Regulatéria, promovida em
junho, o ONS inovou com o Diadlogo com o Setor, reali-
zado no Observatoério Nacional da Transi¢cdo Energética,
do Ministério de Minas e Energia, em Brasilia. Nesse
evento, especialistas e representantes de instituicbes do
setor discutiram temas regulatérios estratégicos, como
0s recursos energeéticos distribuidos, o acesso ao sistema
de transmissdo, os servicos ancilares, o armazenamento,
a resiliéncia, a operacdo e o preco da energia.

A programacado contou com a participacdo de represen-
tantes do Ministério de Minas e Energia, Agéncia Na-
cional de Energia Elétrica (Aneel), Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (CCEE) e PSR Consultoria, além de associacdes
como Associacao Brasileira de Energia Edlica (Abeedlica),
Associacdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica (Abso-
lar), Associacao Brasileira de Geragdo Distribuida (ABGD),
ABRACE, Associacdo Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (ABRAGE) e ABRADEE, reforcando a
proposta de promover debates plurais e com pontos de
vista diversos.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

REUNIAO TECNICO-GERENCIAL COM OS AGENTES

DO SIN (RTG) (MAIO E NOVEMBRO)

As duas edi¢des do principal evento anual do ONS fo-
cado nos agentes do setor elétrico tiveram inicio com
uma sessao nacional online e, posteriormente, etapas
regionais realizadas nos auditérios de cada localidade do
Operador, com transmissao online. A segunda edi¢do de
Brasilia aconteceu no MME, por causa de obras no pré-
dio do Operador. No total, mais de 3.100 profissionais
acompanharam as reunides.

REUNIAO DO PROGRAMA MENSAL DA

OPERACAO (PMO) EM FORMATO HiBRIDO (JUNHO)
Realizada em formato hibrido pela primeira vez em cinco
anos. Nela, o ONS fez um balanco do primeiro semestre
e apresentou as proje¢des até o fim de 2025. Participa-
ram mais de 160 pessoas no auditério do Rio de Janeiro
e 860 na transmissao online.

PROJETO INTEGRACAO ONS-DSO (MAIO)

Encontro com agentes para apresentar os resultados do
Projeto Integracao ONS-DSO (Distribution System Ope-
rators), realizado pelo Operador em parceria com as
consultorias PSR e DAIMON. Mais de 900 profissionais
assistiram a gravacao do evento no YouTube.
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Partlmpagao em eventos

A cada ano, o ONS apoia os principais eventos setoriais,
com o objetivo de participar das discussdes mais relevan-
tes, compartilhar conhecimentos, apresentar e conhecer
cases de superacao de desafios. Também é estimulada a
producdo intelectual dos profissionais do Operador. No
Programa de Relacionamento com Entidades Técnico-Se-
toriais (PRETS), tivemos a participacdo de 148 profissio-
nais em 22 eventos.

Principais eventos apoiados pelo ONS

IV SIMPASE - SIMPOSIO DE AUTOMAGAO DE
SISTEMAS ELETRICOS

Evento promovido pelos Comités B5, C2 e D2 do CIGRE
Brasil, com palestras, debates e estande do ONS na EXPO
SIMPASE, ampliando a interagdo com os agentes.

XXVIII SNPTEE - SEMINARIO NACIONAL DE
PRODUCAO E TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA
Maior evento bienal do setor elétrico na América Latina.
O ONS participou com estande, trabalhos técnicos inscri-
tos e presenca em foruns, mesas de debate e palestras.

12° SENOP - SEMINARIO DE OPERADORES DE
SISTEMA E INSTALACOES ELETRICAS

Discussdes sobre o tema “A Operag¢do 5.0", com troca
de experiéncias entre operadores.

XV SIMPOSIO BRASILEIRO DE RECURSOS HIiDRICOS
Evento tradicional da ABRHidro com milhares de pro-
fissionais. O ONS apresentou trabalhos e minicursos, e
realizou apresentacdes técnicas.

82 CONFERENCIA INTERNACIONAL SOBRE
PROGRAMAGAO HIDRELETRICA EM MERCADOS
COMPETITIVOS

Primeira edicdo no Brasil, reunindo especialistas em ge-
racao hidrelétrica. Debates sobre desafios ambientais, in-
tegracdo a rede, aprendizado de maquina e otimizagao.
Incluiu visita técnica ao Centro Regional de Operacdo
Sudeste do ONS.
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13° ENERGY SHOW

Debates sobre como a tecnologia pode apoiar os desafios
energéticos. O ONS participou de mesas e acompanhou dis-
cussdes sobre inovacao, digitalizacao e tendéncias do setor.

FORUM BRASILEIRO DE LIDERES EM ENERGIA 2025
Reuniu CEOQs, autoridades publicas e executivos para discutir
regulagdo, seguranca juridica, funding, mercado e transi¢cao
energética. O ONS participou como instituicdo convidada.

20° ERIAC - ENCONTRO REGIONAL

IBERO-AMERICANO DO CIGRE

Promovido pelo CIGRE Paraguai com apoio da Itaipu Binacio-
nal. Principal evento técnico da RIAC, reunindo paises ibero-a-
mericanos. O ONS apresentou trabalhos técnicos.

I SIEME - SIMPOSIO INTERNACIONAL DE ENERGIA

E METEOROLOGIA

Debates sobre “Transicao e Resiliéncia Energética”, reunindo
pesquisadores, especialistas e formuladores de politicas. O
relatério final do evento foi enviado a COP30. O ONS partici-
pou com grupo técnico.

WORKSHOP DE ENCERRAMENTO DO P&D SOBRE
ARMAZENAMENTO POR BATERIAS NA REDE BASICA
Realizado pela Quantum/Sertaneja em parceria com a EPE.
Apresentou resultados do P&D sobre sistemas de armazena-
mento por baterias. O ONS participou para atualizacao técni-
ca e acompanhamento das discussoes.

WORKSHOP SOBRE TEMPESTADES SEVERAS NO
TERRITORIO BRASILEIRO

Em parceria com a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), foram apresentados resultados de um estudo para
caracterizar os eventos meteorolégicos severos, no que diz
respeito as rajadas de vento, determinar a frequéncia de
ocorréncia desses eventos e as tendéncias climaticas no terri-
torio brasileiro. Os conhecimentos discutidos fornecem sub-
sidios para aprimorar o planejamento da expansao da rede
elétrica quanto a adogao de medidas preventivas na operagao
do Sistema Interligado Nacional (SIN). O workshop reuniu es-
pecialistas em transmissao e instituicdes de meteorologia.
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Participacao em associacoes ...

Para ampliar a troca de experiéncias, fortalecer suas pra-
ticas e acompanhar as tendéncias do setor, o ONS man-
tém participacdo ativa em diversas associa¢des nacionais
e internacionais.

ABRHidro - Associacao Brasileira de Recursos Hidricos

ABERJE - Associacdo Brasileira de
Comunicacao Empresarial

ABPC - Associacdo Brasileira dos Profissionais
de Compras

ABQV - Associacdo Brasileira de Qualidade de Vida

ABRACONEE - Associacao Brasileira dos Contadores
do Setor de Energia Elétrica

ABRH-R] - Associacao Brasileira de Recursos Humanos -
Rio de Janeiro

ABTD - Associacdo Brasileira de Treinamento
e Desenvolvimento

CBDB - Comité Brasileiro de Barragens

CIGRE BRASIL - Comité Nacional Brasileiro de Producao
e Transmissao de Energia Elétrica

ETHOS - Instituto Ethos de Empresas
e Responsabilidade Social

GO15 - Very Large Power Grid Operators
(maiores operadores do mundo)

IASP - Instituto dos Advogados de Sao Paulo
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

PACTO GLOBAL ONU - Pacto Global da Organizacao
das Nag¢des Unidas
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Canais de comunicacao

O ONS mantém diversos canais de comunica¢do para ampliar a transparéncia e facilitar
0 acesso as informacdes sobre a operagao do Sistema Interligado Nacional.

www.ons.org.br

@ Portal ONS

Aberto a todos os publicos. Foco na sociedade. 3,7 milhdes de
visitantes; 7,2 milhdes de visualiza¢des de paginas.

‘(;2 Portal SINtegre

Areas abertas e restritas. Foco nos agentes do setor elétrico.
10.334 usuarios externos ativos; 32.334.537 acessos aos produtos
publicados no Portal.

l@ Portal de Aberto a todos os publicos. 120 mil usudrios, 85 conjuntos de dados,
Dados Abertos 18 milhdes de downloads.
ﬁ[m LinkedIn Aberto para a sociedade. 128.662 seguidores.

@onsenergia

Aberto para a sociedade. 16,4 mil seguidores.

Podcast
Conexao ONS

HD

Disponivel a todos os publicos nas plataformas de audio.
1.351 plays nos episédios publicados.

Boletim externo

Enviado a conselheiros e alta lideranca dos agentes (por e-mail),
disponivel no SINtegre. 12 edi¢des (mensal).

YouTube

Aberto para a sociedade. 4.869 inscritos; 663 videos;
52,6 mil visualiza¢bes e 806 novos inscritos.

Sou+ONS

Para os empregados (intranet). 1.054 visitantes;
1,2 milhdo de visualiza¢des de paginas.

Viva Engage

Rede social corporativa para empregados. 1.308 seguidores.

Canal de
WhatsApp

Para toda a sociedade, mediante interesse de seguir.
2.154 inscritos.

Comunidade
de WhatsApp

©| ©|8| 0| 0

Para membros dos Conselhos de Administracao
e Fiscal do ONS.
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https://dados.ons.org.br/
https://dados.ons.org.br/
https://br.linkedin.com/company/ons-operador-nacional-do-sistema-el-trico
https://www.instagram.com/onsenergia/
https://open.spotify.com/show/2Y4VXFtRckq2oWbajh82bD?si=0a9e55400ebe4e80
https://open.spotify.com/show/2Y4VXFtRckq2oWbajh82bD?si=0a9e55400ebe4e80
https://www.youtube.com/channel/UCoLrVDE9zIvHVAlutzk7qMw
https://www.whatsapp.com/channel/0029VaJNUmG2P59qd5YD0U29
https://www.whatsapp.com/channel/0029VaJNUmG2P59qd5YD0U29
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Capacitacoes em
comunicacao para
empregados e terceiros

COMUNICA+

Para ampliar os conhecimentos e habilidades em comu-
nicagdo, o destaque da quarta edicao da Semana de Co-
municacdo COMUNICA+, dedicada aos empregados do
ONS, foi a palestra sobre o uso de inteligéncia artificial na
comunicac¢do. A programacao também incluiu workshops
sobre comunica¢do persuasiva, marca pessoal e dialogos
desafiadores.

Além disso, pela primeira vez, foram realizadas duas ses-
sbes do workshop Comunicagdo Assertiva em Incidentes,
voltado a conscientizar e capacitar colaboradores terceiriza-
dos que atuam na linha de frente no Rio de Janeiro.

A atividade reuniu cerca de 30 participantes das areas de
seguranca do trabalho, recepcdo, seguranca patrimonial,
manutencao, climatiza¢do, automacdo e liderangas dessas
equipes, além de empregados do ONS e membros da CIPA.

.. QUANTIDADE DE GRUPOS
VISlte 0 0 N S POR CATEGORIA | TODOS OS CENTROS

A fim de ampliar nosso relacionamento 46
com a sociedade, especialmente com es- Instituicoes
tudantes e profissionais do setor elétrico, do setor

seguimos com o programa Visite o ONS,
que faz parte do pilar +SOCIAL da nossa
estratégia ASG. As visitas sdo agenda-

das pelo site, e organizadas em grupos.
Incluem uma apresentacdo sobre a
operacao do SIN, seguida por um tour no
Observatério do Centro de Operacdo. Em
2025, atendemos 2.661 visitantes, 16% a 49 /
mais do que no ano anterior, organizados

em 115 grupos.

Particular

10

Empresas

Instituicdes
de ensino
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¢ Sincronizar a tecnologia
ao negocio, com foco nas
necessidades do ONS e garantindo
escalabilidade dos processos

Nessa terceira perspectiva do Planejamento Estratégico, o ONS concentra iniciativas
voltadas a sincronizagdo da tecnologia com as necessidades do negdcio, garantindo es-
calabilidade dos processos e adequacao a crescente complexidade do SIN. Este capitulo
também aborda a¢des para assegurar a governanca de dados, com qualidade, integrida-
de e disponibilidade, além de iniciativas que reforcam os requisitos técnicos essenciais
para uma operacao segura, resiliente e sustentavel.
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* SAGER - Contestacao Vento/Irradiancia: Permite
aos agentes revisarem, em poés-operacao, medicoes
anemomeétricas, meteoroldgicas e de disponibilidade
eletromecanica quando houver falhas na transmissao
em tempo real.

* SAGER - Energia Vertida Turbinavel (EVT): Trouxe me-
Ihorias para a apuragao e consisténcia diaria, rastreabili-
dade na revisdo e retificacao de eventos, além da possi-

bilidade de simula¢des sem impacto nos dados originais.

* MASH: Oferece analise de diversas variaveis hidrolo-
gicas, meteoroldgicas e energéticas relevantes para a

area de Hidrologia do ONS e essenciais para a operacao

do SIN.
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* VAR: Oferece visibilidade clara do perfil de poténcia
reativa de cada conjunto, permitindo identificar rapi-
damente desvios de operacdo e garantir que as usinas

estejam entregando o reativo necessario para a estabili-

dade do sistema.

*» mBDIT/Aneel: Melhoria da qualidade dos dados en-
viados pelos agentes ao ONS, com ganhos regulatorios
importantes ao reforcar a consisténcia e confiabilidade
das informacdes cadastrais.

* Base de Dados Georreferenciada do SGBDIT: Solucao
incorpora o processamento de dados de geolocalizacao
nas informacdes existentes no SGBDIT.

* PLANES Newave Hibrido: Consolida informacdes de
recursos hidricos, térmicos e fontes renovaveis varia-
veis, gerando como saida os arquivos necessarios para
a execucao do programa NEWAVE. A iniciativa atende a
nova versao do NEWAVE Hibrido.

* Integracao NCS x SCPCB: Automatizacao do cadastro
de ndo conformidades e gerenciamento dos prazos de
resposta (SLAs) dos agentes no processo de previsao de
carga, garantindo mais rastreabilidade e eficiéncia.

* BDPROT: A base de dados responsavel por armazenar e
gerenciar os parametros de ajustes das protecdes sistémi-
cas de equipamentos de transmissao e gera¢ao pertencen-
tes a Rede Basica é um avanco substancial na moderniza-
¢do do ecossistema de dados de protecao do Operador.

* Mapa de Margem e Mapa de Leildo: Ferramenta su-
porta o cadastro e alimentacdo do Mapa de Margem e
do Mapa de Leilao, que é um mapa dinamico e interati-
vo, com o indicativo da capacidade remanescente para
escoamento de geragdo de energia.

* Sistema de Medicao para Faturamento (SGSMF):
Moderniza o processo de avaliacdo, controle e rastrea-
bilidade dos sistemas de medicao utilizados no proces-
so de sistema de faturamento (SMF) e contabilizacao de
energia elétrica no SIN, com beneficios diretos para o
ONS e agentes do setor elétrico.

* SAPECP - Casos de Referéncia: Com a plataforma do
ONS, agentes de geracdo, transmissao e distribui¢cdo
atualizam informac®es de forma padronizada e integra-
da, elevando a transparéncia e a qualidade dos estudos
que sustentam a operacao do SIN.

* Axon - Plataforma de Gerenciamento de Pipelines
de Dados e Modelos de Previsao
O Axon é uma plataforma de gerenciamento de
pipelines e modelos de previsao em ambiente Unico e
integrado, representando um avanco significativo na
modernizacao da infraestrutura de gestdo de modelos
preditivos do ONS. Desenvolvida com arquitetura nati-
va em nuvem AWS, a solucao oferece monitoramento
em tempo real, versionamento centralizado, agenda-
mento automatizado e controle de custos. A plataforma
hospedara processos criticos da DPL, incluindo o Pre-
vCargaDESSEM 3.0, modelos de previsao solar, MMGD
e Geracado Tipo lll. Estima-se reducdo de 80% no tempo
dedicado ao gerenciamento operacional de pipelines,
estabelecendo uma base moderna e escalavel para as
operacdes de ciéncia de dados aplicadas ao planeja-
mento e operac¢ao do SIN.
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« Automatismo SIGER/BDT: Representa um marco no
avanco da governanca de dados de transmissdo no
ONS em 2025.

* Sistema de Gestao do Projeto Basico (SGPB): Ajuda na
verificacdo de requisitos e na aprovacao do ONS, etapa
essencial no processo de integracao de novas instalagdes
ao SIN. Recentemente, foi expandido para incluir proje-
tos complexos como High Voltage Direct Current (HVDC).

+ Sistema de Mensagens Estruturadas na Operagao
em Tempo Real (SINapse) e Gerenciador de Restri-
¢oes e Despacho de Fontes Intermitentes (GERDIN):
Novas versdes dos dois foram implantadas contendo
melhorias que viabilizaram a operacao do SIN, mesmo
com o aumento da complexidade da matriz de geracao.

SINAPSE - TOTAL DE SOLICITAGOES - 2023 A 2025
[ COSR-NE COSR-NCO [ CNOS [ COSR-SE COSR-S

2023 2024
150k

100k

50k

Al

|
5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Processador de Regras

O Processador de Regras foi concebido para centralizar
o cadastro, a gestao e o monitoramento das complexas
regras e calculos matematicos que guiam a operacao
do SIN em tempo real. Dessa forma, resolve um proble-
ma historico, ja que essa era uma atividade onerosa e
feita em diversas ferramentas. Ao reunir essa logica em
plataforma unica, auditavel e de atualiza¢do integrada,
a solucao reduz a dispersao de informacdes, minimiza
erros e libera as equipes para se dedicarem a analise
critica, em vez de rastrear regras em sistemas paralelos.

Em 2025, o sistema atingiu grande maturidade, focando
prioritariamente na obtencao dos valores efetivos de
limites vigentes considerando, além dos resultados dos
estudos, as condi¢des operativas de cada momento e
suas influéncias nos valores finais de limites a serem
considerados. Foram desenvolvidos o médulo completo
de cadastro e o calculo dessas regras, a interface gra-
fica para a sala de controle e ferramentas de histérico
para apuracdo. Atualmente, encontra-se em fase de
testes e acompanhamento, preparando-se para entrar
em operacdo sombra e, em seguida, em producao.

2025

2 MILHOES

de solicitagoes
no SINapse
até outubro
de 2025

7 MESES: +1MM

|I I5gs775777745 9.185 9.999 9.565 9.064

jan fev abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev marabr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set out
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Modernizacao
it]Cadeia

de Modelos

Para realizar estudos, previsdes e simula¢des que permi-
tem o planejamento e a operacao do SIN, o ONS execu-
ta modelos computacionais que antes exigiam tarefas
manuais e com possiveis riscos operacionais. Em 2025, o
Operador deu um grande passo lancando a plataforma
ONS ModelOps, que automatiza, padroniza e simplifica
esse processo.

A novidade integra inteligéncia artificial, automacao e
arquitetura em nuvem para otimizar processos criticos
e promover uma operacao cada vez mais inteligente,
resiliente e eficiente.

O ONS ModelOps dispde de uma API (Interface de Pro-
gramacao de Aplicacdes) para integra¢do de outras apli-
ca¢des e permite a analise de cenarios de forma segura
e rapida, trazendo mais agilidade no apoio as principais
atividades da organizacdo. Toda sua infraestrutura esta
hospedada em nuvem, garantindo seguranca e alta dis-
ponibilidade.

A plataforma ONS ModelOps

automatiza, padroniza e simplifica

0 processo relacionado a estudos,

previsoes e simulacoes para o

planejamento e operacao do SIN
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Modernizacao das
plataformas de
desenvolvimento e

manutencao de aplicacoes

Também em 2025, o ONS implantou a nova plataforma
de desenvolvimento de aplicacdes, que trouxe maior
eficiéncia, economia e robustez ao ciclo de desenvolvi-
mento. A moderniza¢ao aprimorou o desempenho das
equipes, fortaleceu a resiliéncia das solucdes e estabele-
ceu uma base tecnoldgica mais sustentavel para a evolu-
¢do continua dos sistemas corporativos. Como resultado,
houve ganho de produtividade e reducdo de custos.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Migracao de 35 aplicacoes para o
RedHat OpenShift

A migrac¢ao de 35 aplica¢des para a plataforma de con-
téiner (RedHat OpenShift) de alta disponibilidade tam-
bém foi iniciada no ano. A mudanca otimizou o uso da
infraestrutura e elevou a robustez, a escalabilidade, a
resiliéncia e a flexibilidade necessarias para a portabilida-
de das aplica¢des, fortalecendo nossa estratégia de uma
infraestrutura hibrida. O avango contribuiu diretamente
para a modernizac¢do tecnoldgica do ambiente corporati-
Vo, trazendo maior estabilidade e qualidade aos servicos
entregues aos agentes e demais publicos de interesse.

Integracao Continua-Entrega Continua
Outra novidade do ONS, focada na evolugdo de seus
processos de desenvolvimento, foi a implementacdo

de Integracao Continua e Entrega Continua. A iniciativa
acelerou ciclos de publicacao, aumentou a previsibilida-
de das entregas, reduziu riscos de erro, de seguranga e
ampliou a automacdo nas etapas de desenvolvimento e
implantacao, trazendo maior velocidade e confiabilidade
para as equipes e para as aplica¢des corporativas.

Avancos na observabilidade

Houve avancos ainda na implantacdo de observabilidade
em tempo real para as aplica¢des do Operador, permitin-
do o monitoramento proativo e a antecipacao de falhas
antes que afetassem processos criticos. O uso de métri-
cas, logs e rastreamentos integrados aumentou a estabili-
dade operacional, reduziu indisponibilidades e melhorou
a experiéncia dos agentes e demais usuarios dos servicos.

Automacao do processo de atualizacao
dos certificados digitais

O Operador automatizou o processo de atualizacdo dos
certificados digitais de mais de 225 servidores, elimi-
nando atividades manuais e mitigando riscos de falhas
operacionais. Com isso, aumentou a seguranca, reduziu
o esforco humano anteriormente necessario, diminuiu a
probabilidade de indisponibilidades por vencimento de
certificados e elevou a confiabilidade dos servicos que
dependem desses componentes criticos.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Disponibilizacao dos modulos de PV,
Receita e Encargo do SAAT aos agentes

O ONS modernizou a administra¢do e apuracao da trans-
missao de energia em 2025 com o aprimoramento do
Sistema de Administra¢do e Apura¢ao da Transmissao
(SAAT). A implementacao dos modulos de Parcela Varia-
vel (PV), Encargos e Receita trouxe maior produtividade e
transparéncia ao processo. O sistema centralizou infor-
macdes, agilizou tratativas e proporcionou aos agentes
acesso mais imediato e detalhado aos valores de encargos
e receitas. Além disso, houve uma reducdo significativa no
tempo de processamento dos Avisos de Crédito (AVC) e
Débito (AVD), caindo de cerca de oito horas para apenas
15 minutos, o que foi reconhecido pelos agentes como
uma clara melhoria na confiabilidade da apuragao.

TESTES INOVADORES DINAMIZAM
A OPERAGAO DO ONS

Em 2025, o Operador realizou uma Prova de
Conceito pioneira ao testar, pela primeira vez, o
processo em nuvem das Avaliacdes Dinamicas
de Seguranga - ferramenta crucial que verifica a
estabilidade do sistema elétrico diante de dis-
turbios e ocorréncias relevantes. Essa migra¢ao
(do processamento das Regides de Seguranca
para a nuvem) permitiu uma comparacao estru-
turada de desempenho, escalabilidade e custos,
resultando em uma economia significativa no
tempo de calculo e maior agilidade na entrega
de informacdes operacionais. Com investimentos
em tecnologias modernas de cloud computing, o
Operador aumenta a resiliéncia do processo de
operacao e permite a expansado quase ilimitada
da capacidade computacional.
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Plataforma Unica para Liquidacdo
dos Encargos de Uso de Transmissao

Com o objetivo de otimizar a liquidacao dos Encar-
gos de Uso do Sistema de Transmissao (EUST), um
dos processos essenciais para os agentes do setor
elétrico, o ONS esta avan¢ando na prepara¢ao para a
implementacdao de uma solugdo tecnoldgica chamada
de Plataforma Unica, que foi outorgada pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), por meio do Des-
pacho n. 2.801/2024.

Essa ferramenta vai centralizar documentos de co-
branca, notas fiscais e comprovantes de pagamento,
além de permitir o gerenciamento integrado das
informac&es dos agentes, o que deve aprimorar o
controle de inadimpléncia, reduzir custos operacio-
nais e aumentar a eficiéncia no intercambio de dados
com os sistemas corporativos (ERP) dos agentes.

Em 2025, foram realizados workshops com agentes
visando compreender as principais necessidades e
oportunidades de melhoria do processo de liquidacao.
Os agentes também participaram da especificagdo de
requisitos para o desenvolvimento da ferramenta.

Com a publicacdo do despacho n. 1.442/2025, que es-
tabeleceu a conclusdo do projeto até junho de 2027,

0 ONS ja deu inicio a fase de avaliacao, selecao e con-
tratacao da solucdo a ser implantada, tendo como base
plataformas ja disponiveis no mercado. Esse avango
reforca o compromisso do ONS com a implementagdo
de uma plataforma inovadora, inclusiva e aderente as
necessidades do setor, dentro do prazo estabelecido.
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Sistema de Abertura de Linhas de
Transmissao para Controle de Tensao

Também houve evolug¢do no Sistema de Abertura de
Linhas de Transmissdo para Controle de Tensdo (SALCT)
para incluir funcionalidades como impacto de entrada

e saida de intervencdes que envolvem linhas de trans-
missdo no desempenho, possibilitando maior seguranga
sistémica durante operacdo em tempo real. Além disso,
o ONS avangou nos diagramas unifilares operativos sisté-
micos, contribuindo com a visdo holistica do impacto das
manobras de abertura e religamento de linhas.

PrevCarga DESSEM 3.0

Como parte do processo de moderniza¢ao das ferramen-
tas de apoio a decisdo, o ONS desenvolveu o PrevCarga
DESSEM 3.0, evolugdo estratégica do modelo de previsdo
de carga utilizado na Programacao Diaria da Operacao.
A nova solucdo opera nos horizontes D+0 a D+9 e em
tempo real, combinando modelos de ultima gera¢do com

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

reconciliacdo hierarquica e uso intensivo de variaveis
climaticas. Os resultados preliminares indicam ganhos
expressivos de desempenho, com reducao de desvios
criticos e maior rastreabilidade. O modelo desenvolvido
em 2025 encontra-se em fase de testes finais, e sua im-
plantacdo definitiva fortalecera a assertividade do despa-
cho e a confiabilidade da operacao do SIN.

Tecnologia para controle de acesso
nos prédios

Ainda sobre as unidades do ONS, realizamos a implanta-
¢ao de um sistema avancado de controle de acesso com
recursos como reconhecimento facial, catracas especiais
para pessoas com deficiéncia, cancelas automaticas com
leitura de placa para veiculos integradas ao aplicativo de
reservas/ocupacao das edifica¢des, além da instalacao
de dispositivos adicionais para ampliacao do controle de
areas restritas. A gestdo automatizada permite o registro
em um sistema unificado, contribuindo para auditorias
mais robustas e controle centralizado.

6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

MODERNIZACAO DO
PREDIO DE BRASILIA

As inovacdes tecnolégicas e de infraestrutu-
ra também sdo constantes nas unidades do
ONS. Em 2025, destacamos a modernizacao
do prédio de Brasilia, iniciada em julho, com
previsao de conclusao no primeiro semestre
de 2026. Serdo 3.785 m? de area total de in-
tervencdo, para tornar o ambiente de traba-
Iho mais funcional e acolhedor para os 131
empregados e 50 colaboradores terceirizados
que atuam no local, e atender as necessi-
dades da operac¢do de um sistema cada vez
mais complexo.

Estd em curso a reforma completa do data
center, que suporta simultaneamente dois
centros de controle: o Centro Nacional de
Operagao do Sistema e o Centro Norte Cen-
tro-Oeste. Vale destacar que o site de Brasilia
serve também como site de contingéncia para
os demais centros de operac¢ao e controle do
ONS. A reforma abrange a modernizagao do
sistema de refrigera¢do, o novo cabeamento
e piso elevado, a consolidagao e reorgani-
zacao dos espacos técnicos, a integragdo da
infraestrutura de telecomunica¢des do ONS

e dos agentes do setor elétrico, bem como a
ampliacdo das capacidades de monitoramen-
to e automacgao dos ambientes criticos e o
reforco da seguranca fisica e dos controles de
acesso a areas restritas.

Também sera realizada a troca completa das
estruturas de instalacbes elétricas, hidrauli-
cas, de rede de dados e reposicionamentos
civis, sempre com foco em critérios de sus-
tentabilidade nas contratac¢des e aquisi¢oes;
remodelacdo da entrada do prédio; remode-
lacdo do auditdrio (acesso, interior, acustica e
projeto de multimidia) e da sala do Conselho;
e criagdo de novos espacos colaborativos.
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(D Assegurara

governanca de
dados do ONS

Em 2025, dando continuidade ao modelo de gover-
nanca de dados estabelecido, foram implementadas
iniciativas que reforcam o objetivo estratégico

do ONS.

Dentre as principais a¢des, destaca-se a evolucdo da
estruturagdo dos dados institucionais, com a elabo-
racao de uma lista de dominios de dados, promoven-
do uma maior rastreabilidade, clareza e eficiéncia na
identificacdo e gestdo do ciclo de vida dos dados.

Além disso, foram definidas diretrizes que orientam
e apoiam as responsabilidades relacionadas a
gestao de dados, fortalecendo a cultura de dados

e promovendo a qualidade e integridade

das informacdes.

No relacionamento com outras institui¢des do setor,
foram conduzidas discussdes entre o ONS e a Aneel,
com foco na otimizacao do envio de dados técnicos.
Como resultado, deixamos de encaminhar um con-
junto de dados e indicadores de diferentes naturezas
que ndo eram mais utilizados pela Agéncia, como
protecdo, manutencdo, providéncias, intervencdes e
dados de perturbacdo e desligamentos forcados.

Essas medidas evidenciam o compromisso do Ope-
rador em assegurar a qualidade, a integridade e a
disponibilidade dos dados técnicos, assegurando
que sejam utilizados de maneira eficiente e segura
em seus processos.
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Aprimoramento do

Processo de|'c1 Gl
de Modelos

Em 2025, o ONS avangou de forma estruturante na valida-
¢do de modelos de usinas edlicas e solares baseadas em
inversores (IBR), ampliando a confiabilidade dos estudos
dindmicos do SIN a partir das licdes aprendidas com o evento
de 15/08/2023. Foi implementado integralmente o processo
de validacdao em trés niveis, assegurando consisténcia entre
modelos que representam fendmenos eletromagnéticos e
modelos utilizados em estudos eletromecanicos de estabili-
dade dindmica, além de testes reais e comissionamento em
campo. O processo de integracdao passou a condicionar o ini-
cio da operagdo comercial das IBR a validagao completa dos
seus modelos matematicos, resultando em maior seguranca
na sua representacao nos estudos e, como consequéncia,
avaliacao mais fidedigna dos limites operativos e integracao
mais segura de novos empreendimentos ao SIN.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

G N Assegurar requisitos técnicos que viabilize

d operagéo Segura

REVISAO DE PROCEDIMENTOS DE REDE

Foram aprovadas 43 novas versdes de Proce-
dimentos de Rede, sendo 39 aprovadas pela
Aneel e quatro aprovadas pela Diretoria do
ONS, conforme delegacao estabelecida pela
Resolucao Normativa n° 903/2020 da Aneel.

QUANTITATIVO DE REVISOES

APROVADAS POR ANO* * Até 30/11/2025

50
? S 40 43
- Y

2021 2022 2023 2024 2025

Documentos mais revisados

* Submaodulo 2.3 - Premissas, critérios e metodologia
para estudos elétricos, documento de Critérios,
com trés revisdes no periodo.

* Submodulo 8.1 - Administra¢do de Contratos, docu-
mento Procedimental, com duas revisdes. O restante
dos documentos passou por apenas uma revisao.

Processos de revisao concluidos no ano:
* Servicos Ancilares

* InstalacBes Estratégicas

* Atendimento a REN 1.107/2024 - Impugnacao pelos
agentes sobre decisdes do ONS. Em parceria com a area
de Tl do ONS também foi desenvolvido e implantado
um novo sistema para automatizar o processo, dando
mais agilidade, transparéncia e rastreabilidade para os
pedidos de revisdo das decisdes do ONS pelos agentes

* Submdédulo 2.4 - Alteragdo dos fatores de capacidade de
térmicas que ainda ndo entraram em operacao comercial

Consultas externas

Mantendo o compromisso de se aproximar dos agentes
do setor e discutir os aprimoramentos regulatérios, em
2025, o ONS abriu 18 consultas externas com proposta
de adequacao dos Procedimentos de Rede. O aumento
de 80% em relagcdo ao ano anterior reflete a evolu¢do da
regulamentac¢do e o empenho do Operador de aperfei-
coar esses documentos.

QUANTIDADE DE CONSULTAS EXTERNAS ABERTAS
POR ANO'

" Até 30/11/2025

24
18
8 9 10
2021 2022 2023 2024 2025

Um dos destaques do ano foi a abertura da Consulta
Externa com a revisdo do Submaodulo 2.10, considerando
a definicao de requisitos técnicos para Battery Energy
Storage Systems (BESS). O ONS promoveu uma reorgani-
zagao completa da estrutura desse submaddulo para mais
clareza e padronizacao, facilitando o entendimento e
aplicacao pelos agentes. A atualizagdo incorporou requi-
sitos para tecnologias emergentes, como sistemas de
armazenamento de energia via baterias (BESS) e usinas
reversiveis, além de atualizar critérios para usinas eoli-
cas, fotovoltaicas, hidrelétricas e termelétricas. Também
foram revisados os requisitos aplicaveis as cargas, visan-
do a integracao segura de cargas eletrointensivas, como
data centers e eletrolisadores.
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(D Transformar processos
e racionalizar produtos

considerando o aumento d
complexidade do SIN

Racionalizacao [i[:

processos internos

Em 2025, uma iniciativa do ONS evoluiu a qualidade dos
processos internos, eliminando desperdicios e estimu-
lando a melhoria continua. A Organiza¢ao desenvolveu
e consolidou uma metodologia para a racionalizacao
dos processos, cujo foco esta em eliminar o trabalho
manual e diminuir significativamente os tempos de ciclo
(do inglés cycle time, que é a duragdo total para com-
pletar uma unidade de trabalho ou tarefa, incluindo as
esperas e preparagdes). O modelo foi aplicado em dois
processos relacionados ao Programa Mensal da Ope-
racao (PMO), resultando em reducdes significativas: no
componente de previsdo de carga desse programa, as
melhorias como automacao e integra¢do de dados de-
vem reduzir o esforco total de 118 horas para 17,5 horas
(reducao de 85%), diminuindo o lead time (tempo de
espera) de 17 para cinco dias.

Ha varios outros ganhos como uma maior eficiéncia com
plataformas de Tl e modelos preditivos, e com ferramen-
tas que otimizam o trabalho dos operadores, liberando
tempo para andlise estratégica.
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Nova metodologia
Em resposta ao crescente impacto do curtailment no SIN,
o ONS também desenvolveu em 2025 uma metodologia
avancada para estimar e prever a geragdo edlica em tem-
po real, incorporando os efeitos do curtailment. A solucao
integra dados operacionais do Supervisory Control and
Data Acquisition (SCADA) do Operador e medi¢des da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE). A metodologia foi
aplicada a um conjunto de mais de mil usinas edlicas e
apresentou acuracia superior a 95% em base semi-hora-
ria e acima de 99% em agregacdes anuais. Esse desen-
volvimento aprimora os modelos de previsdao em tempo
real e apresenta elevado potencial de aplicagdo em
modelos de previsdo de curtissimo e curto prazo, poden-
do contribuir para uma programacao da opera¢do mais
precisa e eficiente em todo o setor elétrico. Ademais, é
uma das mais de 40 acdes de foco técnico do Operador
em 2025 que geram impacto socioambiental positivo.

PAINEIS ADMINISTRATIVOS

Para potencializar nossas capacidades organiza-
cionais, temos investido na migragdo para ferra-
mentas de gestdo e de tomada de decisdao mais
modernas. Dessa forma, o Operador ganha em

rapidez, eficiéncia e inteligéncia de negocios.

Entre os avanc¢os nos processos de digitaliza¢ao,
estdo os Painéis de Gestdo de Viagens, Gestao
de Treinamentos e Gestdo de Reserva de Contin-
géncia disponiveis para os gestores do ONS na
pagina principal do SOU+ONS.

Além disso, o uso da IA proprietaria do ONS (Tia-
£0) Nos normativos corporativos também vém
agregando beneficio para toda a organizacao.

Aprimoramento
da gestao de
processos judiciais

Em 2025, o ONS alterou o sistema juridico utilizado

na gestao do contencioso judicial e administrativo.

A acdo tem como finalidade aprimorar a eficiéncia e a
precisao dos controles, fortalecer a governanca e elevar a
qualidade da gestdo do contencioso. Além disso, a nova
solucdo possibilitara andlises estratégicas mais robustas,
melhor visibilidade dos riscos e mais capacidade de toma-
da de decisao baseada em dados, agregando valor direto
a gestdo juridica e a atuacdo institucional do ONS.

Atualmente, a Organizacdo efetua a gestdo de 4.543
processos ativos, cujo valor total discutido corresponde
aproximadamente a R$ 8 bilhdes. Historicamente, ob-
teve 75% de decisdes favoraveis em processos ativos ja
julgados, e 84% de éxito nos casos encerrados. Isso signi-
fica que o ONS deixou de desembolsar o montante de
R$ 262.115.000,00.
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Capacidades
organizacionais

* PROMOVER A FORMACAO E 0 PERFIL MULTIDISCIPLINAR DOS
PROFISSIONAIS DO ONS

 GARANTIR DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DE PESSOAS

* VIABILIZAR E GERIR ADEQUADAMENTE 0S RECURSOS
ECONOMICOS NECESSARIOS

e PROMOVER A INOVACAO COMO HABILITADORA DA SUPERACAO
DOS DESAFIOS DO ONS
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O  Promover a formacao e o perfil
multidisciplinar dos profissionais do ONS

()

Capacidades
organizacionais

GRI 3-3

Nessa quarta perspectiva do Planejamento Estratégico, o
ONS reforca o desenvolvimento multidisciplinar de suas
equipes, reconhecendo que as pessoas sdo seu principal
ativo para garantir uma operacado segura, resiliente e
sustentavel do SIN. Esse eixo redne iniciativas voltadas
ao fortalecimento da diversidade, equidade e inclusao,
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ao aperfeicoamento continuo das capacidades internas
e a gestao eficiente dos recursos econdmicos. A inovagao
se consolida como pilar fundamental, impulsionando a
evolucdo do setor elétrico e apoiando o avanco do Ope-
rador até 2027.

3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

1. Apresentacao 2. Perfil
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HORAS/ANO

347 26,5

ACOES HORAS

de de capacitacdes,

aprendizagem em meédia, por
empregado

para trainees,
aprendizes e
estagiarios

de treinamento

1. Capacidades
organizacionais

5. Partes 6. Processos 8. Anexos

interessadas internos
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& Educa+

Como o aprimoramento das habilidades e a exceléncia na
operacao do sistema elétrico brasileiro depende de um
time bem formado pessoal e profissionalmente, o ONS
investe em capacita¢des técnicas e comportamentais em
seu modelo de educacao corporativa, o ONS Educa+.

21,5 317

HORAS/ANO PROFISSIONAIS*
de treinamentos, tiveram cursos de
em meédia, para longa duracao (MBA
gestores, especialistas, e pos-graduacao)
engenheiros, analistas,  viabilizados pelo ONS
operadores e técnicos

*Inclui dez empregados que tiveram suas participacoes postergadas para 2026 no curso de especializagao em Sistemas Elétricos (CESE), da UNIFEI,

pois nao houve abertura de turma em 2025.

biblioteca

5.400

ATENDIMENTOS

R Educa+

ESPACO DE CONHECIMENTO,
CULTURA E MEMORIA

em 2025

A Biblioteca do ONS Educa+ é um
espaco de conhecimento, cultura,
inclusdo, diversidade e memoria,

integrado ao Modelo de Educacao
Corporativa da organizagao.

géneros

OBRAS DE ENGENHARIA
ELETRICA, GESTAO,

entre diversos outros

23 mil

TITULOS

30

LIVROS
sobre diversidade,
equidade e inclusao

131



OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO &
RELATORIO ANUAL 2025

Conecte sua energia ao futuro

Em 2025, o ONS lan¢ou seu novo Programa de Trainee -
Conecte sua Energia ao Futuro. A estreia da reformulagdo
foi um sucesso: 10 mil pessoas se inscreveram na iniciativa
que busca formar profissionais alinhados as transforma-
cOes do setor elétrico. O nimero expressivo de inscricbes
é resultado da campanha de comunicagdo estratégica,
incluindo videocasts com profissionais do Operador.

Mais de 300 candidatos foram convocados para a etapa

de dinamica com o time de Gestao de Pessoas e gestores.
Desse total, 32 foram contratados, sendo que 91% perten-
cem a a0 menos um grupo socialmente sub-representado
(género, orienta¢do sexual, raga, pessoas com deficiéncia).
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Fortalecimento de liderancas
e potenciais lideres

Duas iniciativas focadas em habilidades interpessoais
e comunicag¢do para potencializar liderancas merecem
destaque no ano. Na Trilha de Inteligéncia Humana
para Coordenadores, 38 coordenadores de turno,
abrangendo todas as localidades e salas de controle,
foram capacitados em inteligéncia emocional com base
na Comunicacao Nao Violenta. Ja a Trilha para Poten-
ciais Coordenadores trouxe a a¢ao inédita Conexdo e
Conversas que Transformam. Nela, a organizagdo visa
desenvolver 25 potenciais coordenadores das salas de
controle (distribuidos em trés turmas), preparando os
novos lideres para os desafios da operacao do SIN.

Além disso, ao longo do terceiro ano consecutivo, a
Diretoria de Planejamento consolidou um trabalho
estruturado e continuo de formacao de liderancas

e fortalecimento de times, combinando diagndstico
organizacional, desenvolvimento individual e constru-
cao coletiva de cultura. O Integra DPL aprofundou a
maturidade da lideranca, ampliou a clareza de papéis,
fortaleceu vinculos e estimulou uma cultura mais orien-
tada a inovacdo, ao protagonismo e a responsabilidade
compartilhada. O programa prepara lideres e equipes
para sustentar a crescente complexidade dos desafios
estratégicos, assegurando coeréncia do time entre pro-
posito, comportamento e resultados.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Energia

Energia Transversal

No ONS, acreditamos que o desenvolvimento profissio-
nal é impulsionado por experiéncias diversas e conexdes
significativas. O Energia Transversal, nosso programa de
rodizio de trabalho, oferece as modalidades Job Rota-
tion e Task Rotation — uma acao de desenvolvimento
para fortalecer talentos, ampliar horizontes e assumir o
protagonismo da sua carreira. O programa completou
um ano e é estimulado para que os profissionais tenham
um perfil multidisciplinar.

EAD sobre Seguranca Juridica

Em 2025, o ONS desenvolveu uma nova capacitacao
para ampliar o conhecimento dos empregados sobre os
processos de contratacdo, requisicao e gestao de con-
tratos, visando a maior seguranca, conformidade e efi-
ciéncia. O curso online Seguranca Juridica: a importancia
das clausulas contratuais no processo de contrata¢ao
do ONS, disponivel em sua plataforma Educa+, apre-
senta os principais conceitos aplicados as contrata¢des
da organizac¢ao, promovendo uma atuacdo alinhada as
diretrizes internas.

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Ambiente de treinamento mais realista

O ano também marcou o aprimoramento do desenvol-
vimento técnico das equipes de operacdao do ONS, com
a integracao dos simuladores dinamicos ORGANON e
digital TopSim. Assim, eles passaram a contar com um
ambiente de treinamento mais realista, permitindo re-
produzir situacdes cotidianas e eventos transitorios que
exigem analise e acao rapidas.

Os operadores treinados reportaram melhor compreen-
sao dos procedimentos, maior seguranc¢a na tomada de
decisdes e uma reduc¢do no tempo de resposta em cena-
rios complexos, como recomposi¢cao e mitigacao de sobre-
tensdes. A iniciativa aproximou os ambientes de simula¢do
e tempo real, com testes seguros de novas estratégias ope-
rativas e aplica¢des antes de sua implementacao real.

Capacitacao em Renewable Energy
Integration in Power Systems,
na Dinamarca

Profissionais do ONS tiveram a oportunidade de participar
do curso Renewable Energy (RE) Integration in Power Sys-
tems, na Danmarks Tekniske Universitet (DTU), em Cope-
nhague. A capacitacdo teve foco nas melhores praticas para
a integra¢do de fontes renovaveis em sistemas de poténcia.
A DTU é referéncia mundial no campo das energias renova-
veis. Os participantes também fizeram uma visita técnica a
Energinet, operador do sistema elétrico dinamarqués.
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Lideranca e valorizacao das equipes

O diretor-geral do ONS, Marcio Rea, participou da Ceia
de Natal com os profissionais do Centro de Operagao
do Rio de Janeiro, em 24 de dezembro. O ministro

de Minas e Energia, Alexandre Silveira, participou do
encontro por meio de chamada remota, agradecendo
o trabalho realizado pelos operadores e operadoras
de todas as localidades do ONS. Também estiveram

Workshop de Talentos para diferentes
areas, diretorias e alta lideranca

O inicio de um processo de identificacdo dos principais
talentos do ONS também merece destaque no ano. A
ideia é desenvolvé-los de forma consciente, em uma
metodologia focada no investimento intencional para
transforma-los em pontos fortes, apoiando-se no alcan-
ce de metas e solucdo de problemas da organizacao. A
disseminacdo gradual e sob demanda desse modelo, im-
plementado por profissionais do proprio Operador, tem
gerado impactos positivos, como o aumento da produti-
vidade, bem-estar e engajamento dos colaboradores.
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presentes, de forma virtual, o diretor de Operacao,
Christiano Vieira da Silva, e o diretor de Tl, Relaciona-
mento com Agentes e Assuntos Regulatérios, Mauricio
de Souza. A presenca da lideranca reforca o reconheci-
mento e o compromisso do ONS com a seguranca e a
confiabilidade do fornecimento de energia, mesmo em
periodos de celebracao.

CONSOLIDAGAO DA METODOLOGIA AGIL
NOS PROJETOS

De olho na eficiéncia operacional, o Escritorio de
Projetos da area de Tecnologia (distinto do Escri-
torio de Projetos Corporativo, que responde pelo
portfdlio institucional) conduziu diversas iniciati-
vas em 2025 aprimorando processos, ferramen-
tas e capacitacdo dos gestores. A ideia foi ampliar
a conscientiza¢do e 0 engajamento nos concei-
tos e papéis do método agil com todas as areas
envolvidas na gestao de projetos. Houve a rea-
lizacdo de workshop, incluindo os gestores, pro-
movendo uma cultura organizacional ainda mais
colaborativa, autonomia e foco nos resultados.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Visitas técnicas

Visando aproximar ainda mais nossa equipe dos agentes
do setor elétrico, foram realizadas 15 visitas técnicas a
usinas em diferentes regides do Brasil ao longo do ano,
com participagao de 255 profissionais de todas as di-
retorias, das quatro localidades do ONS. Ou seja, cerca
de 22% dos empregados tiveram a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos e trocar experiéncias
com profissionais de outras empresas do setor. Entre as
usinas visitadas, estiveram a Xingu Rio Transmissora de
Energia (XRTE); UTE Termopernambuco; e UTE C. Doura-
da, UHE Corumba IV e Usina Nuclear Angra II.

As visitas técnicas fazem parte do Programa Educa+, o
modelo de educag¢do corporativa do ONS, que oferece
experiéncias de aprendizado transformadoras ao conec-
tar a teoria e a pratica.

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

0 desenvolvimento multidisciplinar
das equipes e a inovacao
impulsionam a evolucao do

setor elétrico e apoiam o avanco
do ONS
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2 (arantir diversidade, equidade e inclusao de

pessoas no ONS

Grupos de
afinidades

GRI3-3

Ao longo do ano, o ONS reforcou a governanga e o acompa-
nhamento sistematico dos grupos de afinidades, amplian-
do o didlogo, apoiando a sustentacdo das ac¢des e a integra-
cao dessas iniciativas a agenda de Diversidade, Equidade

& Inclusao (DE&). Esse movimento fortaleceu a articulagdo
entre liderancas dos grupos, a definicdo de prioridades e a
remocao de barreiras, garantindo a continuidade e o apri-
moramento da gestdo estratégica do tema.

Os grupos tém como objetivos principais o comparti-
Ihamento de repertdrio e vivéncia, com a participacdo
voluntaria de profissionais do ONS que parte de grupos
sub-representados ou pessoas aliadas as causas.

Cada grupo é focado em um grupo minorizado, mas to-
dos tém um objetivo comum: a garantia de um ambiente
cada vez mais confortavel, diverso, inclusivo e ndo discri-
minatorio para todas as pessoas do ONS.

A atuacao e feita de forma

integrada e, a0 mesmo tempo,

ha agendas especificas
para cada grupo minorizado
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ESPACO PertenSer

O novo Espaco PertenSer, no escritorio do
Rio de Janeiro, € um ambiente acolhedor
prioritariamente para participantes dos gru-
pos, mas aberto a todo mundo. Foi idealiza-
do pelo diretor-geral do ONS, Marcio Rea,
demonstrando o patrocinio da alta lideranca
para as acdes que ampliam a representati-
vidade, o respeito e a valorizacdo das dife-
rencas. E para dar ainda mais visibilidade as
iniciativas de DE&, inclusive para visitantes,
cada elevador do prédio foi adesivado com o
mote de um dos grupos de afinidade.

CONHECA AS PRINCIPAIS INICIATIVAS
DOS GRUPOS DE AFINIDADES EM 2025:

Mais integracao entre os quatro gru-
pos: reunides de planejamento e acom-
panhamento com todos os lideres, colide-
res, GP e TE.

Patrocinio da lideranca: presenca de
diretores nos eventos, nas reunides perio-
dicas e uma especifica do +CORES com

o diretor-geral, que sera expandida para
cada grupo em 2026.

Espaco PertenSer: sala de acolhimento
no coworking do 8° andar do Rio, uma
ideia do diretor-geral.

Mais visibilidade: adesivacdo dos eleva-
dores, incluindo QR Codes para inscricao,
Boletim de Diversidade PertenSer e carti-
lha do NOS.

Suporte terapéutico exclusivo para os
integrantes dos grupos, em parceria com
a consultoria IMND.

Saiba mais sobre cada grupo nas
proximas paginas.
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Lancado em 2021, conta com 77 participantes.

Temas de atuacao: mulheres na lideran¢a, machismo
estrutural, saude emocional da mulher.

Elas Explicam

Encontros hibridos em que mulheres compartilham
temas relevantes, sejam eles técnicos ou nao, a partir
de suas experiéncias, vivéncias e conhecimentos.

O objetivo é promover dialogo, visibilidade e
protagonismo feminino.

Temas abordados: aumento da temperatura,
curtailment e maternidades diversas.

Papo de Mulher

Encontros online, mediados por psicéloga de consultoria
parceira, com foco na Saude Emocional da Mulher, com
uma média de 45 participantes a cada evento.

Temas abordados: Descanso regular, Etarismo, Soro-
ridade, Desafios das mulheres de 30 anos, Ansiedade,
Comunicar suas conquistas sem culpa, Vocé tem sido
uma boa casa para si mesma?, Quem te inspira?

Dia Internacional da Mulher

Mulheres no seu Lugar de Poder - A arte de vencer bata-
Ilhas sem usar a forca, com a comunicadora e mestra em
Aikidd, Olga Curado. Abordamos os desafios enfrentados
pelas mulheres e a importancia de manter o equilibrio
entre corpo, mente e espirito.
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Aceleragdo para Lideranga de
Mulheres e Afrodescendentes

ALMA NO PREMIO
Ser Humano

O Programa de Aceleragao para Lideranca de Mulheres
e Afrodescendentes (ALMA), criacdo conjunta do MAB
com o G.A.R.R.A,, conquistou o segundo lugar na ca-
tegoria Grande Empresa na premiacdo da Associacao
Brasileira de Recursos Humanos (ABRH).

Trata-se de uma iniciativa para acelerar a carreira de
mulheres e pessoas negras no Operador, com mento-
rias e a¢cdes de desenvolvimento.

.ql'-':"-.

A premiacao da ABRH reconhece as melhores prati-

cas em gestao de pessoas e € referéncia nacional ao
destacar exemplos que transformam organizacdes e
impactam positivamente a sociedade.
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= = G.AR.RA.

Lancado em 2022, conta com 47 participantes.

Temas de atuacao: negros da lideranca, representativida-
de e oportunidades, racismo estrutural.
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Encontros com membros e aliados

Um ambiente seguro e acolhedor para compartilharmos
conhecimento, quebrarmos tabus e conversarmos sobre
temas relacionados a comunidade.

Temas do ano: Cabelo: Forca, resisténcia e identidade;
Cultura Afro-Brasileira: Danga, musica e artes; Dia Inter-
nacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha;
Saude mental e emocional da populacao negra.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Evento MIPAD (setembro)

O lider do GARRA representou o ONS no MIPAD100 -
Most Influential People of African Descent Recognition
Week 2025, em Nova York (EUA). O MIPAD100 integra

a 2% Década Internacional das Pessoas de Ascendéncia
Africana (2025-2034), proclamada pelas Na¢des Unidas,
e reune anualmente lideres, empreendedores e profis-
sionais de destaque em diversas areas, celebrando traje-
torias de pessoas de ascendéncia africana e promovendo
conexdes globais.

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Més da Consciéncia Negra (novembro)

Encontro online sobre Racismo Ambiental com Naira
Santa Rita, especialista em sustentabilidade e mudan-
cas climaticas, pesquisadora em deslocamento, raca e
interseccionalidades.
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Lancado em 2023, conta com 49 pessoas entre LGBTI+
e aliadas.

Temas de atuacado: letramento LGBTI+, engajamento da
lideranca com a pauta.

Sala do Saulo

Um ambiente seguro e acolhedor para compartilharmos
conhecimento, quebrarmos tabus e conversarmos sobre
temas que estdo relacionados a comunidade LGBTI+,
mas vao além. Com Saulo Amorim, pai, advogado, educa-
dor e coordenador do grupo Cores da Adocdo.

Temas do ano: Como lidar com a “torta de climao” nas
confraterniza¢®es familiares de final de ano?, Especial
Setembro Verde: Socializagao dos grupos sub-repre-
sentados, Seriado Adolescéncia, cibercultura e discurso
de &dio.

Més da Visibilidade Trans (janeiro)

Encontro online com o especialista em Diversidade
Calua Eloi.

Més do Orgulho LGBTI+ (junho)

Evento hibrido com Denis Lopes, presidente da Saberes
Aprendizes, administrador, educador e especialista em
logistica, e Camila Schoti, economista e diretora executi-
va de Marketing e Comercial da Energisa.
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Mosso Orgulho em Ser

Lancado em 2023, conta com 52 pessoas, entre pessoas
com deficiéncia e aliadas.

Temas de atuacao: visibilidade neurodivergente, poten-
cializando talentos PcD, letrar para engajar.

Palestra Viver com TEA (abril)

O suporte ao autista nas diversas fases da vida.

Suporte especializado para
profissionais neurodivergentes

Suporte regular a esses empregados, na equipe de tra-
balho, na criagdo de uma rede de apoio e no desenvolvi-
mento de carreira.

Criacao de espaco de autorregulacao

Adequacao do primeiro phone booth destinado ao bem-
-estar e autorregulagao.

Café do NOS e Aliados

Primeira reunido presencial. Um encontro de acolhimen-
to, troca de experiéncias, construcao coletiva e apresen-
tacdo das acBes previstas para o triénio 2025-2027.
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Setembro Verde

Més de Luta da Pessoa com Deficiéncia.

Lancamento da Cartilha do NOS

Documento apresenta os focos de atuacao e as formas
de trabalho do grupo.

Sala do Saulo —
Especial Setembro Verde

Parceria com o +CORES, conduzido por Saulo Amorim.
Recebemos Roberto Nunes da Paixdo, diretor-presi-
dente da Urece Esporte e Cultura, projeto patrocinado
pelo ONS, para debater o tema Socializa¢do de Grupos
Sub-representados.

1. Apresentagao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
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Lancamento da trilha de
desenvolvimento intencional —
Rota PcD

Desenvolvimento de soft skills que busca ampliar a
representatividade de PcD no ONS, reduzir barreiras
de crescimento e promover um ambiente inclusivo
que apoie a evolucdo de cada participante de

forma personalizada.

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos

interessadas internos organizacionais

GERAGOES: NO RADAR DO ONS

Por contar com profissionais de quatro
geracdes atuando juntos, o ONS entende
que a pauta do etarismo também precisa ser
enderecada. Para isso, iniciou estudos a fim

de criar grupo de afinidade focado em gera-
¢Bes. Atualmente, 60% do quadro funcional

é formado por pessoas das geracdes Y (nas-
cidas entre o inicio dos anos 1980 a meados
dos anos 1990) e Z (nascidas entre o fim dos
anos 1990 e inicio da década de 2010.
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Saude Integral

GRI3-3

A saude integral de nossos empregados e colaboradores
terceirizados é uma prioridade do ONS. Todos os anos,
promovemos ac¢des que incentivem a busca do equilibrio
entre saude mental, fisica e financeira. Para isso, vamos
além do que as leis preveem, sempre oferecendo benefi-
cios e atencdo as necessidades dos empregados, como o
Programa de Apoio aos Empregados (PAE), que além de
dar o suporte terapéutico, viabiliza a orientacdo financei-
ra, juridica e social.

Confira as principais iniciativas diferenciadas do ONS
em 2025:

(+) SAUDE

Programa de Saide Emocional

Ao longo do ano, o Operador realizou oito encontros
com temas relevantes que estimulam a troca de ideias e
o estimulo ao apoio emocional. Na agenda, falaram de
letramento emocional, cuidados mentais além da tera-
pia, a invasao do trabalho no momento de descanso, o
estresse no corpo, a higiene do sono e reflexdes sobre o
luto. Houve em média 70 participantes por encontro.

Vale o destaque para o lancamento de uma roda de
conversa especifica sobre os impactos da parentalida-
de na rotina, nas emoc¢des e nas relacdes familiares
de colaboradores com filhos de 0 a 3 anos. Em 2025
foram realizados quatro encontros com uma troca
significativa entre os participantes.
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BEM-ESTAR E EXCELENTE LUGAR
PARA TRABALHAR

As boas praticas adotadas pelo ONS junto aos
seus profissionais, valorizando a saude, quali-
dade de vida e um bom ambiente de trabalho,
renderam a organizacao, pelo segundo ano
consecutivo, a certificagdo Great People - Men-
tal Health, da consultoria Great Place to Work
(GPTW), que representa como o time de profis-
sionais tem se sentido. Em 2025, o Operador
alcancou nota 86 (de 0 a 100), superando a
meédia das 175 melhores empresas para
trabalhar do Brasil, que foi 81, segundo

a consultoria.

E, pelo quinto ano consecutivo, o Operador
conquistou a certificacdo da GPTW como exce-
lente lugar para trabalhar. O indice de favora-
bilidade, que os colaboradores concedem

ao empregador, relacionado a confiancga

e satisfacdo geral, foi de 84%, evoluindo

1 ponto percentual em relagdo ao resul-

tado anterior.

; Great
Esse resultado reflete a confianca, Place

0 respeito e o compromisso de todos To

que fazem parte do ONS, reafirmando Work.
um ambiente inclusivo, colaborativo

e inovador.

Certificada
Doz 2075 - Dezldzh

BRASIL -

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e
sustentabilidade

Saude financeira

Por entender que a saude financeira
pode ter forte impacto emocional na vida
pessoal, o ONS promoveu a¢des para
educar o publico interno sobre o tema.
Ao longo do ano, a organizacao divulgou
conteddos em uma campanha de cons-
cientizagdo com o mote Saude Financeira
- Mente leve, Bolso saudavel. Em setem-
bro e outubro, realizou quatro encontros
online sobre equilibrio nas finangas, com
50 inscritos.

4. Resultados

I

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Renovacao do regime hibrido

Ciente de que o modelo de trabalho hibrido melhora o
equilibrio entre vida profissional e pessoal, reduzindo o
tempo de deslocamento e possibilitando mais liberdade
na rotina doméstica, o ONS prioriza a qualidade de vida
de seus colaboradores. Tanto que, em maio de 2025,
renovou o Acordo Coletivo de Trabalho Hibrido (ACT) que
assegura a possibilidade de trabalhar, no minimo, dois
dias semanais presenciais, nos mesmos moldes do ACT
anterior, por um periodo de dois anos.

Novo controle de ponto
para operadores

Muito esperada pelos operadores que atuam nas salas
de controle, a implanta¢do de Ponto Por Excecao foi
adotada em 2025. Uma iniciativa que gera mais con-
fianca, integracao, simplificacdo e reducao de trabalho
burocratico dos gestores. A formalizacao veio por meio
de um Acordo Coletivo de Trabalho e unificou o modelo
de controle de ponto para regimes de turno e comercial.
A iniciativa impactou positivamente a vida de quase 50
colaboradores.
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Mais satde para todos
Novos beneficios para estagiarios

Aderindo as melhores praticas de mercado e pesquisan-
do o setor de energia, o ONS incluiu o grupo de estagia-
rios na apdlice de saude e odontoldgica da Bradesco, ga-
rantindo o suporte para o cuidado com a saude integral.
Com essa acdo, iniciada em fevereiro de 2025, todos os
colaboradores do ONS estdo cobertos pelos beneficios e
servi¢os do Programa de Gestao de Saude Integral.

NOVO AMBULATORIO MEDICO COM
SALA DE CUIDADO MATERNO

Em julho, Recife ganhou um novo e ampliado
ambulatério, cuidadosamente planejado para
reunir, em um so local, os principais servicos
de saude ocupacional e assistencial: ambulato-

rio médico, sala de shiatsu, sala de repouso e
uma novidade especial - a Sala de Cuidado Ma-
terno. A nova sala oferece um ambiente higie-
nizado para a extragao e refrigeracao de leite
materno. Essa entrega marca a inauguragao da
primeira sala de lactantes do ONS, alinhada as
estratégias de ASG+ e de Diversidade, Equida-
de e Inclusdo (DE&I) da organizagao.

Todos os colaboradores do ONS
estao cobertos por beneficios e
servicos do Programa de Gestao
de Saude Integral
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Vacinacao contra gripe

Mais uma vez, o ONS promoveu a campanha de vaci-
nacao contra a gripe, incluindo todos os empregados,
trainees, estagiarios, aprendizes e terceirizados. Essa
iniciativa do Programa de Gestdo de Saude, focada na
prevenc¢do e promocdo da saude dos empregados e
terceirizados, registrou 61% dos empregados efetivos
imunizados em 2025.

NOVO PLANO DE PREVIDENCIA

O ano de 2025 foi marcado por um amplo e
criterioso estudo para a escolha da nova ges-
tora do Plano de Previdéncia dos participantes
do ONS diante da decisao da Eletrobras de nao
manter a administracao dos seus planos com

a Eletros. Para isso, a organizacao contou com
um Grupo de Trabalho com representantes de
diversas areas, apoiado por uma consultoria e
um escritorio de advocacia. Esse time conduziu
0 processo com rigor técnico e total dedicagao,
reafirmando o comprometimento com a sus-
tentabilidade, a governanca e o bem-estar futu-
ro dos profissionais do Operador. O processo
terd continuidade em 2026.
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Gestao Performance
orcamentaria

2 Viabilizar e gerir adequadamente os

recursos economicos necessarios orcamentaria

Pulse: ferramenta
auxilia na gestao
da carteira de
projetos do ONS

O ONS tem aprimorado sua eficiéncia organizacional

por meio de ferramentas que integram monitoramen-

to estratégico e planejamento técnico. Com a evolucao
do Painel Pulse em 2025, a instituicdo consolidou uma
plataforma de alta confiabilidade que permite o acom-
panhamento integrado de projetos, indicadores e metas
institucionais com quase 100% de assertividade, facilitan-
do a antecipacao de riscos e a transparéncia nas deci-
sdes da alta gestao.

152

Somos uma entidade sem fins lucrativos, financiada
majoritariamente pela tarifa do uso do sistema de trans-
missdo de energia elétrica, que representou, em 2025,
aproximadamente 97% das receitas totais, sendo com-
plementada pela contribuicdo ordinaria dos Agentes
Associados e outras receitas autorizadas pela Aneel.

O orcamento do ONS é estruturado em ciclos trienais,
permitindo uma visdo integrada de médio prazo para o
planejamento e execuc¢ao dos recursos visando atingir
0s objetivos estabelecidos pela Governanca.

O orcamento do ano, que representa o primeiro ano
do ciclo trienal 2025-2027, foi elaborado com base nas
diretrizes da Aneel, em conformidade com o Estatuto
do ONS e com o nosso Planejamento Estratégico.

Ap0ds submissdo em Consulta Publica, recebimento de
contribuicdes da sociedade e avaliacdo da Proposta
Orcamentaria, a Aneel aprovou, em dezembro de 2024,
o orcamento do ONS para o triénio 2025-2027, por meio
da Resolucdo Autorizativa Aneel n. 15.756/2024.

Com a funcao de regular e fiscalizar o orcamento do
ONS, a Aneel acompanha nossa gestdo orcamentaria,
por meio de relatérios de prestacao de contas trimes-
trais e das demonstracdes financeiras.

A performance orcamentaria em 2025 atingiu 92,4%,
representando, além da gestdao comprometida com a
eficacia e com a eficiéncia, a capacidade de adaptacao

as demandas oriundas da dindmica evolutiva do setor
elétrico. Para a viabilizacao do orcamento, o ONS recebeu
autoriza¢do para utilizacdo dos recursos de acordo com os
critérios detalhados no quadro abaixo.

FONTES' (EM R$ MIL)

1.272.416
Encargos de Uso da Transmissao 1.236.626
Contribuicdo Associativa Ordinaria 33.206
Outras Receitas Autorizadas pela Aneel 2.584

" Ndo considera recursos previstos do Banco Mundial para execugdo do
Projeto Meta - Fase |l.

ORCAMENTO DE 2025' (EM R$ MIL)

cens D 113055

operacionais 1.052.130
— 93,1% Realizado

Carteira [ 48.415
de projetos® 46.101

95,2% Realizado

Aquisicoes/ - 58.373
benfeitorias 44.905

—— 76,9% Realizado

I ' 2345
Total

1.143.135

92,4% Realizado

@ Orcado Realizado

" Dentro do ciclo or¢camentdrio trienal, é permitida a migra¢do de recursos
or¢ados entre os anos fiscais.

2 A rubrica Carteira de Projetos considera a nova linha de base e néo considera o
Projeto Meta - Fase Il (financiado por recursos do Banco Mundial).
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1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
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Plano de Investimentos Orcamentarios

Com o objetivo de garantir as melhores praticas para
uma gestao orcamentaria eficiente e transparente, o
Plano de Investimentos Orcamentarios proporciona

uma visao do conjunto dos investimentos necessarios ao
longo do tempo e compreende a Carteira de Projetos e
iniciativas vinculadas as aquisi¢des, benfeitorias e desen-
volvimento de sistemas, considerados essenciais ao mo-
vimento de transformacao e evolug¢do do setor elétrico.

Em 2025, a Carteira de Projetos englobou 14 acbes, sendo
13 voltadas ao desenvolvimento de sistemas. Os resulta-
dos destacam-se pelo grau de eficiéncia, com indices de
realizacdo econdmica de 95,2% e fisica de 98,4%.

Na conducao da Carteira de Projetos, o Operador con-
solidou a ado¢ao da metodologia agil para o desenvolvi-
mento das solu¢des, alinhado com o processo de moder-
nizacao e digitalizacdao do setor elétrico.

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Inventario fisico

Em atendimento ao Estatuto do ONS e a regulacdo, o Ope-
rador realizou o inventario fisico de seus bens patrimoniais.
Essa atividade é realizada a cada trés anos e visa a adequa-
da gestdo patrimonial, que consiste, principalmente:

* No controle e administracao da relagcdo de bens,
incluindo sua aquisicao, destinacdo e alienacao;

* Garantia dos valores apresentados nas
Demonstracdes Financeiras;

* Qualificacdo e quantificacao do patrimdnio da
organizagao; e

* Permitir um planejamento econdmico, financeiro e
tributario sélido e preciso.

No processo realizado em 2025, a exemplo do ultimo
realizado em 2022, a organizacdo registrou resultados
bastante positivos, principalmente, ao fazer exercicios de
benchmark, revelando uma gestao eficiente dos ativos.

Demonstracoes Financeiras

As Demonstrac¢des Financeiras referentes ao exercicio de
2025 foram elaboradas e apresentadas em observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade, legislacdo apli-
cavel e aos pronunciamentos contabeis emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Importante destacar que as Demonstracdes Financeiras
foram examinadas por auditoria externa independente,
de acordo com Estatuto do ONS e a Resolu¢ao Norma-
tiva Aneel n. 1.017/2022, que aprova o nosso Plano de
Contas. No exercicio de 2025, o ONS registrou superavit
de R$ 62.644 mil.
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2 Promover a inovagao como habilitadora da

superacao dos desafios do ONS

Inovacao

Por ser um dos valores estratégicos do ONS, a ino-
vacao teve lugar garantido nas discussdes internas
e nos investimentos da organizacao para continuar
agregando valor a sociedade. Em 2025, o Operador
ampliou a conexao com startups no programa Ino-
vAberta, realizou o Dia da Inovacao, entre outras
frentes, como os avancos em sua inteligéncia arti-
ficial generativa, denominada Tiago, a criacdo de
comunidade de entrega de IA e a implementacao
de novos sistemas.
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O InovAberta é o principal programa de inovacao do ONS
e desempenha papel fundamental em um momento de
rapida transformacao do setor energético. A iniciativa co-
necta startups e empresas ao Operador para desenvolver
solucdes voltadas ao sistema elétrico brasileiro.

Em 2025, trés projetos foram conduzidos com startups
selecionadas:

+  ENACOM: Desenvolvimento de gémeos digitais para
avaliar a flexibilidade maxima de usinas hidrelétricas
em cascata, permitindo simula¢des operativas mais
precisas.

+ Atmos Marine: Criacdo de uma ferramenta aberta
para calculo de indices climaticos, ampliando a base
técnica para planejamento e andlise de eventos
extremos.

+ AdvogalA: Automacao e aprimoramento do sistema
BPREG, facilitando a identificacdo e divulga¢ao de
regulamentos relevantes do setor elétrico.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados
sustentabilidade

Estimulo a criatividade e novas ideias

Além das parcerias externas, o ONS investiu em iniciati-
vas de engajamento interno. A campanha Despertando a
Inovacdo, por exemplo, teve como objetivo compartilhar
as modernizacBes presentes no ONS e dar visibilidade
as pessoas e areas de todas as diretorias, que estdo a
frente de processos e produtos inovadores. Foram apre-
sentados 16 projetos, com mais de 2.800 visualiza¢gdes
na intranet, 300 curtidas e 45 comentarios.

Transformacao de dados em valor

A maratona de desenvolvimento com foco em analise

e explora¢do de dados da organizacao, o DatathONS,
chegou a 67 edi¢do. Em 2025, o desafio era o uso de inte-
ligéncia para transformar dados abertos em mais valor
para o setor elétrico. Houve 219 inscritos, de 21 estados
brasileiros, e foram selecionadas 11 solucdes para proto-
tipacdo, que ajudam a fomentar a inova¢dao no ONS, por
meio de solu¢des para desafios reais. No ranking, estu-
dantes do CEFET/RJ ficaram em primeiro lugar, seguidos
da equipe da PUC/RJ e da equipe da UFCG/PB.

IMPACTOS E RESULTADOS - DATATHONS

o1

estudantes

I
certificados 4¢
/.

219 M

inscritos

PORTFOLIO
DE SOLUGOES

solugdes
para prototipacao

INOVADORES

5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

DIA DA
INOVACAO

Dia da Inovacao

Em novembro de 2025, foi a vez do Dia da Inovacao,
evento que reuniu empregados de diferentes areas.
Em pauta, as solucdes tecnoldgicas e estratégicas para
os desafios do setor elétrico brasileiro. Foram apresen-
tados 24 projetos inovadores das cinco diretorias, uma
oportunidade de fortalecer a cultura de transformacao
tecnoldgica na organizacao.

16

horas de treinamento
tedrico + pratico

21

estados alcangados
(inscritos)

12

estados alcancados
(participantes)
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PROJETO MAESTRO

Diante dos desafios trazidos pela transicao
energeética - que demandam mais inovacao,
digitalizacdo e automacao -, o ONS deu inicio,
em 2025, ao Projeto Maestro, voltado a ampliar
sua independéncia tecnoldgica no desenvol-
vimento e na evolu¢ao dos modelos compu-
tacionais eletroenergéticos que sustentam o
planejamento e a operagao do SIN. A iniciativa
comecou a ser estruturada em fevereiro, com
apoio de consultoria especializada para defini-
¢do de escopo e modelagem do projeto.

Em outubro, avancou-se para o Projeto de

Redesenho Organizacional para Independéncia
Tecnoldgica, com duracdo estimada de dez me-
ses. O trabalho inclui o redesenho da estrutura
organizacional, novos mecanismos de gover-
nanca e inovacdo tecnolégica, e a construgao
de um roadmap de trés a cinco anos para con-
solidar essa capacidade institucional.

Como etapa essencial, o ONS também realizara
encontros com agentes e institui¢cdes do setor
para mapear tendéncias, responsabilidades e
oportunidades de cooperacao, fortalecendo
um ecossistema que integre competéncias
internas e externas para acelerar o desenvol-
vimento de modelos computacionais de ulti-
ma geracgao.

maestre

= 2> 0

onstec}

Tecnologia para
transformagdo energética

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados

sustentabilidade

1. Capacidades
organizacionais

6. Processos 8. Anexos

internos

5. Partes
interessadas

Inteligéncia artificial no ONS: no caminho certo

Diretrizes sobre o uso de IA

O ONS fechou o0 ano com a aprovacdo de uma norma
interna que estabelece diretrizes para garantir que a
inteligéncia artificial generativa seja utilizada de forma
ética, segura e responsavel por empregados do Operador.
Segundo pesquisa da Logicalis, 74% das empresas ainda
nao contam com politicas formais de governanca de IA. E
0 ONS esta a frente, com foco na governanca, produtivida-
de e inovacao, mantendo a integridade da Organizacao.

Preparacao para lancamento do
Tiago para o publico externo

Em 2025, o ONS avangou de forma consistente no desen-
volvimento do Tiago - solucao de IA Generativa especia-
lizada em manuais e procedimentos da operagdo e de
rede. Houve a ampliacao do acervo documental, pelo
aumento da precisao das respostas e pela consolidagdo
da infraestrutura necessaria para uso responsavel e
seguro da tecnologia. Com esses avangos, a organiza¢ao
concluiu a base técnica necessaria para disponibilizar Tia-
g0 ao publico externo no primeiro semestre de 2026. Os
agentes contarao com mais um servico com a reducao
do tempo de interpretacdo normativa e fortalecimento
da padronizacao do conhecimento operacional.

Criacao da comunidade de entrega
de IA

O ONS também estruturou a Comunidade de Entrega de
Inteligéncia Artificial Tl, um grupo colaborativo entre areas
técnica e de negdcio, com o objetivo de promover o uso
consciente e seguro de IA. A iniciativa visa estabelecer
padrdes de experimentacao, qualidade e mitigacao de
riscos, além de articular diferentes areas para construirem
juntas um normativo para o uso de IA generativa. A comu-
nidade funciona como um espaco integrador, garantindo
a seguranga, consisténcia e alinhamento estratégico na
adocao de solucdes de IA, o que contribui para acelerar
ganhos operacionais para o Operador e agentes. Como
resultado, o Operador ja propds a Norma de IA e realizou
uma campanha de conscientizacao interna, com palestras
e pilulas de conhecimento sobre o uso de IA.

Foram definidas diretrizes para
garantir que a inteligencia artificial

generativa seja utilizada de forma

etica, segura e responsavel por
empregados do ONS
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Sobre o relatorio

Este relatdrio apresenta os destaques da atua¢do do
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) ao longo de
2025, tendo como referéncia os principios ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ASG). A publicacao
reflete o compromisso da organizacao com a transparén-
cia para seus diferentes publicos de relacionamento.

O conteudo esta estruturado com base nas quatro pers-
pectivas do planejamento estratégico do ONS, com ho-
rizonte em 2027. Dessa forma, as principais realizacdes,
projetos e marcos do ano sdo apresentados a partir de
quatro eixos: resultados, partes interessadas, processos
e capacidades organizacionais.

O documento destaca ainda os desafios e avancos sig-
nificativos da organizacdo, demonstrando como o ONS
tem tratado temas essenciais para o setor elétrico brasi-
leiro. Entre eles, a operacao das instalacdes de geracao
e transmissao de energia elétrica no Sistema Interligado
Nacional (SIN) e o planejamento da operac¢do tanto do
sistema interligado quanto dos sistemas isolados do
pais, sob regulacao e fiscalizagdo da Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel).

Para a elaboracao deste relatério, foram adotadas as di-
retrizes da Global Reporting Initiative (GRI), considerando
o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 1. Capacidades 8. Anexos
organizacionais

sustentabilidade interessadas internos

Em caso de duvidas sobre este
relatério ou qugtﬁes relacionadas

a sustentﬁidﬁe, entre em contato
pelo e-mail. asg@ons.org.br
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Empregados ...
EMPREGADOS POR REGIAO E GENERO'
2023 2024 2025
Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal Homens Mulheres Subtotal
Brasilia 76 26 102 84 30 114 87 33 120
Rio de Janeiro 319 238 557 343 244 587 364 257 621
Florianopolis 77 20 97 81 24 105 81 28 109
Recife 66 24 90 76 27 103 82 29 111
Total 538 308 846 584 325 9209 614 347 9261
'Ndmero total de empregados efetivos ativos em 31/12/2025.
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO E GENERO! EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO'
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total Prazo Prazo Total _T(:mpol Perlqdcl) Total .Tttempol Perlqdcla Total .Tttampol Perlo.dcl) Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado Integra parcia Integra parcia Integra parcia
Homens 538 0 538 584 0 584 614 0 614
Homens 538 0 538 584 0 584 614 0 614
Mulheres 308 0 308 325 0 325 347 0 347
Mulheres 308 0 308 325 0 325 347 0 347
Total 846 0 846 209 0 9209 9261 0 9261
Total 846 0 846 09 0 209 61 0 961 "Nimero total de empregados efetivos ativos em 31/12/2025.
"Numero total de empregados efetivos ativos em 31/12/2025.
EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO E REGIAO'
2023 2024 2025 EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E REGIAO'
Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo Prazo 2023 2024 2025
. . . Total . . . Total . . . Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo Tempo
integral arcial Subtotal integral arcial Subtotal integral arcial Subtotal
Brasilia 102 0 102 114 0 114 120 0 120 g P g P g P
Rio de Brasilia 102 0 102 114 0 114 120 0 120
. 557 0 557 587 0 587 621 0 621
Janeiro Rio de Janeiro 557 0 557 587 0 587 621 0 621
Floriandpolis 97 0 97 105 0 105 109 0 109 Florianépolis 97 0 97 105 0 105 109 0 109
Recife 90 0 90 103 0 103 111 0 111 Recife 90 0 90 103 0 103 111 0 111
Total 846 0 846 9209 0 209 9261 0 9261 Total 846 0 846 9209 0 209 961 0 961

'Nimero total de empregados efetivos ativos em 31/12/2025. INiimero total de empregados efetivos ativos em 31/12/2025
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Trabalhadores que nao sao empregados

GRI 2-8

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS'?

Tipos de trabalhadores 2024 2025
= . . Ndmero de Nuamero de Ndamero de
Relacao contratual Tipo de trabalho realizado trabalhadores trabalhadores trabalhadores
Aprendizes Administrativo 16 16
Estagiarios Administrativo 66 57
Trainees? Administrativo 46 37
Atendimento médico, corretagem de
saude, servigos nutricionais, shiatsu,
Terceirizados seguranca patrlmomql, gestdo de re~5|duos, 255 216
servicos de reprografia e manutencgao
de maquinas de bebidas quentes,
manutenc¢do de maquinas e equipamentos
Total 383 326

'Segundo definicbes da GRI, trabalhadores séo aqueles que ndo sGo empregados (que néo tém contrato direto com a empresa), mas que prestam servico para a organizagéo.

?A metodologia utilizada para contabilizar esses trabalhadores foi a contagem direta, considerando todos aqueles em tempo integral e parcial no fim do periodo de
relato. Durante o periodo, néo foram identificadas flutuagbes significativas no nimero de trabalhadores que ndo sGo empregados.
3 Os trainees participam de um programa de desenvolvimento especifico e possuem contrato de trabalho com prazo determinado.

Avaliacao do
desempenho do mais
alto orgao de governanca

GRI2-18

O ONS realiza uma avaliacao anual e independente do
desempenho do seu mais alto érgao de governanca na
supervisao de impactos na economia, no meio ambiente
e nas pessoas. O processo é conduzido com o apoio de
uma consultoria externa especializada e utiliza métodos
como autoavaliacdo dos membros, entrevistas e a defini-
¢cdo de metas de performance organizacional para os di-
retores. Com base nos resultados, é gerado um plano de
acao para o tratamento dos pontos identificados, cujas
acdes sao monitoradas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracgdo.
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Politicas de remuneracao

GRI 2-19

As politicas de remunerac¢do da organizacdo baseiam-se
em uma remuneracao fixa estabelecida pela mediana
do Total em Dinheiro Alvo (TDA) do mercado de energia
e uma remuneracao variavel com target de até duas
remuneracdes via Programa de Participacdo nos Resul-
tados (PPR).

Nao sdo aplicados bénus de atrac¢do, incentivos ao recru-
tamento ou mecanismos de devoluc¢ao de bdnus (cla-
wback). Os pagamentos de rescisao seguem a legislacao
vigente, abrangendo multa do FGTS, aviso prévio, férias e
13° salario proporcionais. Os beneficios de aposentado-
ria incluem contribuicdo paritaria da previdéncia privada
(2% a 10%) enquanto o profissional estiver ativo, além do
direito de manutencao na apdlice do seguro saude, com
pagamento particular, para quem possui mais de dez
anos de empresa. Para o mais alto 6rgao de governanca
e altos executivos, que incluem o diretor-geral e demais
diretores, a remuneracdo fixa é avaliada anualmente em
maio pelo Conselho de Administracdao e Assembleia Ge-
ral para adequac¢do a mediana do mercado de energia,
sendo a parcela variavel com target de duas remunera-
¢des a titulo de Performance Organizacional (PO). Dife-
rentemente da lideranca executiva, os diretores estatuta-
rios ndo possuem pagamentos de rescisao. Os beneficios
seguem o padrdo de mercado, com excecdo da compra
de carro, e a contribuicdo paritaria da previdéncia priva-
da (2% a 10%) é restrita ao periodo do mandato.

Atualmente, a politica de remuneracao ndo possui es-
pecificacdes formais de vinculacdo a gestdao de impactos
econdmicos, sociais e ambientais, porém a organizacao
adota a pratica de incluir metas anuais de sustentabilida-
de na remuneracdo variavel. Em 2025, foi estabelecida a
meta de ampliacdo da diversidade, equidade e incluséo,
com peso de 4%, visando garantir a contratacdo de 60%
de pessoas diversas nos processos seletivos iniciados

e concluidos no periodo, com a métrica apurada indivi-
dualmente em cada processo.

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Processo para
determinacao
da remuneracao

GRI 2-20

O processo para desenvolvimento das politicas de remu-
neracao envolve analise de mercado, desenvolvimento
de pacotes de remuneracao, avaliacdes de desempenho,
revisdes periddicas e transparéncia e divulga¢do continua.
O proprio 6rgao de governanca supervisiona o proces-
so de determinag¢do da remuneracao. As opinides dos
stakeholders, incluindo associados, sao consideradas por
meio de Assembleia Geral, pesquisas, consultas e consul-
torias independentes de remuneracdo (como a parceria
firmada com a consultoria KornFerry para pesquisa de
saldrios e beneficios), resultando em uma estrutura e
diretrizes de remuneracao para profissionais e diretores
discutidas e aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Proporcao da
remuneracao total anual

GRI 2-21

PROPORCAO DA REMUNERAGAO TOTAL ANUAL'
2023 2024 2025

Proporcdo da remuneragao

total anual? 2,99 3,55 3,55

Proporcao do aumento

3 1,35 418 1,0
percentual

'Referéncia da Maior Remuneragdio Fixa de dezembro de 2024 versus
dezembro de 2025. O empregado com maior saldrio em dezembro de 2024

é 0 mesmo empregado em dezembro de 2025; Remuneragdo fixa: Saldrio
Contratual + Adicional por Tempo de Servigos - ATS + Adicional de Penosidade.

2Propor¢do da remuneragdo total anual do individuo mais bem pago da
organizagdo e a remuneracdo total anual média de todos os empregados
da organizagdo (exceto a remuneragdo do individuo mais bem pago).

3Proporg¢do do aumento percentual da maior remuneragéo paga pelo
aumento percentual da remuneragdo total média.
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Etica e integridade

Operacoes avaliadas
guanto a riscos
relacionados a corrupcao

GRI205-1

Comunicacao e
capacitacao em politicas
e procedimentos de
combate a corrupcao

GRI 205-2
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O ONS submeteu seus processos contratuais a avalia-
¢des de riscos relacionados a corrupc¢ao, analisando um
total de 175 opera¢Bes em 2025, o que corresponde a
35,07% das 499 operacdes totais. Esse processo é reali-
zado por meio de due diligence de terceiros, treinamen-
tos, conscientizacao e utilizagdo de canais de comunica-
¢do e denuncia.

Sao realizadas campanhas e treinamentos de conscien-
tizacdes sobre ética e combate a corrupg¢ao anualmen-
te, abordando assuntos correlatos, como conflito de
interesses, brindes, presentes, assédios, discriminacgao.
Adicionalmente ha workshop com fornecedores, incluin-
do a conscientizacdo sobre o tema, e o site institucional
possui todas as politicas e cddigos disponiveis para
acesso publico.

MEMBROS DO ORGAO DE GOVERNANCA QUE FORAM COMUNICADOS E QUE RECEBERAM CAPACITACAO EM
POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO, POR REGIAO

1. Apresentacao 2. Perfil 3.

Estratégia e
sustentabilidade

4. Resultados

5. Partes
interessadas

6. Processos
internos

7. Capacidades
organizacionais

8. Anexos

EMPREGADOS QUE FORAM COMUNICADOS E TREINADOS EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS ANTICORRUPCAO, POR REGIAO'

2023 2024 2025
Regiao Empregados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
Brasilia Numero 1 100 127 37 131 130
% 0,99 99,01 100 29,13 100 99,24
Rio de Janeiro  NUmero 42 541 674 159 703 682
% 7,47 96,26 100 23,59 100 97,01
Floriandpolis ~ Numero 1 91 116 30 120 119
% 1,05 95,79 100 25,86 100 99,17
Recife Numero 5 87 120 35 121 117
% 5,62 97,75 100 29,17 100 96,69
Total Numero 49 819 1.037 261 1.075 1.048
% 579 96,81 100 24,97 100 97,48

'Nimero total de empregados efetivos e terceirizados ativos em 31/12/2025. Foram capacitados 97,59% de ndo gestores e 98,33% de gestores.

PARCEIROS DE NEGOCIO QUE FORAM COMUNICADOS E TREINADOS EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS

ANTICORRUPCAO, POR REGIAQ'

2023 2024 2025
Regiao Empregados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
Brasilia Ndmero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0
Rio de Janeiro? Numero 348 83 139 139 499 171
% 100 23,85 28,96 28,96 100 34,27
Floriandpolis ~ Numero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0
Recife Ndmero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0
Total Ndmero 0 83 139 139 499 171
% 100 23,85 28,96 28,96 100 34,27

2023 2024 2025

Membros

Regiao do 6rgao de Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados
governanca

Brasilia Numero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0

Rio de Janeiro' Numero 45 26 45 40 40 21
% 100 57,7 100 100 100 52,5

Floriandpolis  Numero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0

Recife Numero 0 0 0 0 0 0
% 0 0 0 0 0 0

Total Numero 45 26 45 40 40 21
% 100 57,7 100 100 100 52,5

'0s dados de capacitagdo de conselheiros estédo integralmente alocados no escritério do Rio de Janeiro, uma vez que sua atuagdo institucional e a realizagdo das

reunibes do Conselho ocorrem nessa localidade.
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'A participagdo dos fornecedores no workshop anual, realizado em 10 de setembro de 2025, ocorreu de forma presencial e remota. Entre outros aspectos, a
abordagem para as questdes éticas, relativas ao Cédigo de Conduta Etica, a Cartilha de Conduta Etica de Fornecedores e a realizacdo de due diligence, foi feita pelo
time da Geréncia Executiva de Suprimentos.

20s dados de capacitacdo de fornecedores estdo alocados ao Rio de janeiro em funcdo da realizacéo do Workshop de Fornecedores nessa localidade.
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Pessoas
Licenca-maternidade/paternidade Diversidade em orgaos de

governanca e empregados
LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE GRI 405-1
2023 2024 2025
Homens 538 584 614 PERCEI)ITUAL1DE INDIVIDUOS DO ORGAO DE GOVERNANCA,
Empregados que tiveram direito a tirar a licenca POR GENERO
Mulheres 308 325 347
Género 2023 2024 2025
. d | Homens 45 16 21
mpregados que tiraram a licenca
preg q ¢ Mulheres 9 4 10 Homem 91,18 94,12 94,12
Mulher 8,82 5,88 5,88
Empregados que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, Homens 45 16 21 - ) -
) N . "Cdlculo da porcentagem realizado com base no nimero de empregados reportados no GRI 2-7.
apo6s o término da licenga Mulheres 9 6 10
Empregados que retornaram ao trabalho apds a licenca e continuaram Homens 23 19 16 } L
empregados 12 meses apoés o retorno ao trabalho Mulheres 16 5 4 PERCENTUAL DE INDIVIDUOS DO ORGAO DE GOVERNANCA,
POR FAIXA ETARIA'
Homens 1 1 1
Taxa de retorno Faixa etaria 2023 2024 2025
Mulheres 1 1 1
- Homens ] 0,91 1 Abaixo de 30 anos 0 0 0
Taxa de retencao Mulheres ] ] ; Entre 30 e 50 anos 43,75 38,24 23,53
'0s desligamentos foram voluntdrios. Acima de 50 anos 56,25 61,76 76,47

'Cdlculo da porcentagem realizado com base no ndmero de empregados reportados no GRI 2-7.

i ‘ ; § | PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO'

| 2023 2024 2025
= B ‘ ! ((: J 9..“' Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
“ e 'S Diretoria 80 20 80 20 80 20
Assessor executivo 40 60 62,50 37,50 66,67 33,33
Gerentes executivos 47,62 52,38 56,52 43,48 54,55 45,45
Gerentes 76,47 23,53 73,68 26,32 73,68 26,35
Especialistas (i e ii) 77 23 78,10 21,90 75,47 24,53
Engenheiros (i, ii, iii e iv) 68,37 31,63 69,47 30,53 69,45 30,55
Operadores 86,05 13,95 87,10 12,90 88,89 11,11
Técnicos 100 0 100 0 80 20
Assistentes administrativos/secretarias 3,70 96,30 6,67 93,33 6,67 93,33
Analistas (i, ii, iii e iv) analistas/advogados 47,54 52,46 64,37 35,63 48,54 51,46

'Cdlculo da porcentagem realizado com base no nimero de empregados reportados no GRI 2-7.
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA'
2023 2024 2025

Abaixode Entre30 Acimade Abaixode Entre30 Acimade Abaixode Entre30e Acimade
30anos e50anos 50anos 30anos e50anos 50 anos 30 anos 50 anos 50 anos

Diretoria 0 60 40 0 60 40 0 40 60
Assessor 0 50 50 0 25 75 0 22,22 77,78
executivo

Gerentes 0 52,38 47,62 0 52,17 47,83 0 59,09 40,91
executivos

Gerentes 0 64,71 35,29 0 52,17 47,37 0 39,47 60,53
(Eisg’ﬁ)c'a"“as 0 41 59 0 41,90 58,10 0 36,79 63,21
(Einﬁei'i‘iheei'\';)os 24,42 69,77 5,81 24 69,89 6,11 28,27 65,09 6,64
Operadores 9,30 60,47 30,23 24 51,61 35,48 11,11 33,33 55,56
Técnicos 0 75 25 20 60 20 40 40 20

Assistentes

administrativos/ 11,11 7037 18,52 10 70 20 1333 6333 2333 Proporgao entre o salério-base e remuneragao recebidos

secretarias

Analisas . i pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

e iv) analistas/ 9,84 70,49 19,67 9,74 70,26 20 12,14 65,05 22,82
advogados GRI405-2
'Cdlculo da porcentagem realizado com base no niimero de empregados reportados no GR/ 2-7. PROPORGAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERAGAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS
PELOS HOMENS"?
2023 2024 2025
fCategorla Salario-base = Remuneracao Salario-base Remuneracao Salario-base Remuneracao
uncional
Diretoria 1 1 1 1 1 1
PERCENTUAL DOS GRUPOS DE SUB-REPRESENTADOS, POR CATEGORIA FUNCIONAL! Assessor executivo 0,79 0,7% 0,95 0,94 0,96 0,94
2023 2024 2025 Gerentes executivos 0,92 0,91 0,93 0,90 0,98 0,97
Pretos e pardos PcD Pretos e pardos PcD Pretose pardos PcD Gerentes 0.94 0.92 0.92 0.90 0.88 0.84
Diretoria 20 0 20 0 0 0 Especialistas (i e ii) 0,93 0,91 0,93 0,92 0,94 0,93
Assessor executivo 40 0 0 0 0 0 i
Engenheiros 0,97 0,96 0,98 0,96 0,97 0,95
Gerentes executivos 52,38 0 0 0 0 0 (i, 1i, iii e iv)
Gerentes 14,71 0 21,05 0 21,05 2,63 Operadores 0,65 0,61 0,61 0,58 0,62 0,58
Especialistas i e ii) 10 3 11,43 1,90 13,21 2,83 Analistas (i, ii, iii  iv)
analistas/advogados/ 0,79 0,79 0,79 0,80 0,83 0,84
Engenheiros (i, ii, iii e iv) 22,09 2,09 23,79 2,11 24,67 2,66 bibliotecarios
Operadores 34,88 0 35,48 0 27,78 0 Técnicos 0 0 0 0 0,61 0,60
Técnicos 75 0 60 20 60 20 Assistentes
Assistentes administrativos/ secretérias 33,33 40,74 33,33 33,33 33,33 30 22?:(';;2;2“"05/ 1,48 149 1,48 149 1,50 151
Analistas (i, ii, iii e iv) analistas/advogados 25,68 3,28 29,23 3,08 30,58 3,88 'Saldrio-base = Saldrio Contratual; Remuneracdo Fixa = Saldrio Contratual + Adicional por Tempo de Servico - ATS + Adicional de Penosidade. Para cdlculo do

Cdlculo da porcentagem realizado com base no numero de empregados reportados no GRI 2-7. indicador, 0 ONS considerou todas as unidades operaciondis.
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Saude e seguranca

&

Sistema de gestao p

de saude e seguranca
do trabalho

GRI1403-1

O ONS possui um sistema de gestdo de saude e seguran-
ca do trabalho que atende a exigéncias legais, como leis
trabalhistas, diretrizes do Ministério Publico do Trabalho
(MPT) e requisitos de fiscalizacdo e inspecao. O sistema
baseia-se nas Normas Regulamentadoras (NR) do Mi-
nistério do Trabalho e Emprego. A abrangéncia é total,
cobrindo todos os trabalhadores, todas as atividades e
todos os locais de trabalho da organizagao.

Servicos de saude
do trabalho

GRI1403-3

O Operador disponibiliza servi¢os de saude do trabalho
para manter um ambiente seguro, com auxilio de profis-
sionais prestadores que possuem registro no Ministério
do Trabalho e Emprego e no Conselho Regional de Me-
dicina (CRM), especializacdo em medicina do trabalho

e curso técnico em seguranca do trabalho reconhecido
pelo Conselho Regional dos Técnicos (CRT). A estrutura de
atendimento conta com cinco médicos, uma enfermeira e
quatro técnicas de enfermagem em ambulatérios pro-
prios localizados no Rio de Janeiro, Brasilia, Floriandpolis
e Recife, além de um técnico de seguranca do trabalho no
Rio de Janeiro e equipes da CIPA em cada localidade.

Os servigos oferecidos abrangem exames médicos ocupa-
cionais, avaliagdo de riscos, treinamentos em seguranca,
programas de prevenc¢do de acidentes, acompanhamento
da saude e gestdo de atestados e licencas. A disponibili-
dade desses servicos € comunicada internamente e por
meio de workshops, treinamentos, campanhas de cons-
cientizacao, e-mail corporativo e links na intranet.
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Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicacao aos
trabalhadores referentes
a saude e seguranca

do trabalho

GRI403-4

A organizac¢do envolve os trabalhadores no desenvolvimen-
to, implementacdo e avaliagdo do sistema de gestdo de
saude e seguranca por meio de representantes, comités e
consultas, com foco em etapas como a avaliagdo de riscos.
Os colaboradores podem esclarecer duvidas, comunicar
acidentes ou realizar denuncias a qualquer momento via
CIPAs, Canal de Etica e Servico Especializado em Engenha-
ria de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT). A
disponibiliza¢gdo de informac¢des ocorre por comunicacao
interna, workshops, treinamentos, campanhas, e-mail corpo-
rativo, intranet e comités de saude e seguranca.

Existem comités formais compostos por empregadores e
trabalhadores que se relinem mensalmente e possuem
autoridade muito relevante, sendo sua producao avaliada
pelas areas de saude e seguranca e pela gestdo estratégica.

Promocao da saude
do trabalhador

GRI1403-6

Sao desenvolvidos programas para facilitar o acesso a
servicos médicos nao relacionados ao trabalho, incluin-
do planos de saude e dental, ambulatérios proprios em
quatro localidades, Programa de Apoio ao Empregado
(EAP), iniciativas de bem-estar, assisténcia psicoldgica e
horario de trabalho hibrido. Esses servicos contemplam
empregados em tempo integral, parcial, permanentes e
com contrato por tempo determinado.

O ONS mantém sigilo sobre as informagdes pessoais
de saude dos trabalhadores, garantindo que ndo sejam
utilizadas para tratamentos favoraveis ou desfavoraveis
em conformidade com a legislacao.

Também oferece iniciativas de promocao da saude e
prevencao de doencas. Os trabalhadores podem utilizar
esses servicos durante o expediente, mas o beneficio
nao é estendido aos familiares.

Prevencao e mitigacao

de impactos de saude e
seguranca do trabalho
diretamente vinculados
com relacoes de negacios

GRI403-7

Os prestadores de servico sao responsaveis por mapear
0s riscos de seus colaboradores, e 0 ONS monitora, via
cumprimento contratual, o atendimento a legisla¢cdo de
saude e seguranca do trabalho por parte desses terceiros.
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Acidentes de trabalho

GRI1403-9

No periodo, foram registradas 2.121.888,00 horas tra-
balhadas (base 1.000.000,00), com zero ébitos ou aci-
dentes de consequéncia grave. O numero de acidentes
de comunicag¢do obrigatdria foi 3,00, resultando em um
indice de 1,41. Os tipos de acidentes ocorridos envolve-
ram quedas e veiculos, sendo dois de trajeto (uma queda
em passarela e uma colisdo com veiculo) e uma queda
interna por tropeco e desequilibrio do empregado. Tais
eventos nao haviam sido previamente mapeados ou
classificados como perigos, e as medidas tomadas para
minimizar riscos incluiram avaliacao de riscos, treina-
mento e conscientizagao.

Trabalhadores cobertos
por um sistema de
gestao de saude e
seguranca do trabalho

GRI1403-8

A empresa implementou um sistema de gestdo de saude
e seguranca do trabalho que atende as exigéncias legais
e normas vigentes. O sistema cobre 100% dos 961 indivi-
duos, incluindo empregados e terceiros em regime inte-
gral, parcial, permanente ou por tempo determinado. A
totalidade desses trabalhadores (100%) esta coberta por
um sistema auditado internamente e certificado por uma
terceira parte independente.

Embora o ONS seja uma empresa de grau de risco 1, 0
sistema cumpre todas as normas exigidas. Cada empre-
sa prestadora de servicos € responsavel por mapear os
riscos de seus colaboradores, enquanto o ONS acom-
panha, via cumprimento contratual, o atendimento a
legislacdo de saude e seguranca do trabalho por parte
desses terceiros.
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sustentabilidade interessadas

6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
internos organizacionais

Capacitacao e desenvolvimento

Média de horas de capacitacao
por ano, por empregado

GRI1404-1

A variagdo observada nos indicadores de treinamento em 2025, em
comparacao aos exercicios anteriores, decorre da atualizacao dos cri-
térios de apuracdo da carga horaria dos cursos de longa duracao. Até
2024, a totalidade da carga horaria desses cursos era contabilizada
integralmente no ano de ingresso do participante. Em 2025, passou-
-se a considerar a carga horaria efetivamente realizada em cada ano,
contribuindo para indicadores mais consistentes.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGAO DE EMPREGADOS, POR GENERO

2023 2024 2025
Homens 62 59 25
Mulheres 62 53 28

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGCAO DE EMPREGADOS POR
CATEGORIA FUNCIONAL

Categoria funcional 2023 2024 2025
Diretoria 33 61 5
Assessor executivo 47 104 22
Gerentes executivos 43 61 29
Gerentes 43 61 17
Especialistas (i e ii) 42 36 25
Engenheiros (i, i, iii e iv) 74 64 26
Operadores 102 59 18
A s s o
Técnicos 13 9 21
Assistentes administrativos/secretarias 11 33 50

Programas para o
aperfeicoamento
de competéncias
dos empregados
e de assistencia
para transicao

de carreira

GRI 404-2

O ONS oferece programas de aperfeicoa-
mento em técnicas operacionais, ética, di-
versidade e inclusao, com apoio financeiro
para idiomas, pos-graduacdo e cursos livres.
Também sado disponibilizados servicos de
assisténcia na transicao de carreira, apoio
psicoldgico, recolocagao profissional e pro-
gramas de bem-estar.
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Mudancas climaticas

Implicacoes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes

de mudancas climaticas

GRI1201-2

O ONS realizou 0 mapeamento dos riscos e oportunida-
des decorrentes das mudancas climaticas, identificando
eventos climaticos extremos e escassez hidrica como
riscos de natureza fisica e regulatoria. Esses riscos ge-
ram impactos na operacdo, no planejamento, na tecno-
logia (TI) e no pessoal, além de causarem conflitos pelo
uso da agua e aumento dos custos operacionais, o que
afeta diretamente o orcamento do Operador.

As oportunidades mapeadas incluem as energias reno-
vaveis e a infraestrutura resiliente, que visam ao esti-
mulo ao desenvolvimento tecnoldgico, incentivos para a
transicao energética e maior planejamento para riscos
climaticos, podendo demandar recursos orcamentarios
adicionais para sua implementacao.

Para gerenciar essas questdes, o0 ONS considera os
seguintes métodos: investimento continuo em novas
ferramentas e tecnologias para lidar com condicdes de-
safiadoras; estudos de resiliéncia climatica com o apoio
de consultoria especializada dentro de seu programa de
gestdo de riscos; articulacdo institucional com érgdos

de regulacao; e gestao de recursos hidricos para mitigar
restricdes operativas e gerenciar o uso multiplo da agua.

Devido a sua natureza sem fins lucrativos e regulada pela
Aneel, os impactos financeiros sao agravados pela ne-
cessidade de prever o orcamento (funding) para ciclos de
trés anos. Atualmente, a organizacdo ndao possui uma es-
timativa dos custos financeiros envolvidos ou projecdes
de receita relacionadas a esses riscos e oportunidades.

Geracao de energia e linhas de

transmissao e distribuicao

SASB IF-EU-000.C

ATIVIDADE DE METRICA"?

Linhas de transmissao e distribuicao 20232 2024 2025
GWh de geracao 584.730 609.654 602.071
GWh de geragdo distribuida 68.255 86.990 99.318

Km comprimento das linhas de
transmissao e distribuicao

172.019,85 175.735 181.103

'Séo consideradas usinas dos tipos | e Il para geragdo e usinas do tipo Il
além de uma estimativa de MMGDA para geragdo distribuida.

2Dados de linhas de transmisséo e distribuic@o da rede bdsica do Sistema Interligado Nacional.
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sustentabilidade

Intensidade de emissoes
de gases de efeito

estufa (GEE)

GRI305-4

Em 2025, o ONS calculou a intensidade das emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) com um valor de 0,79.

A métrica definida para esse calculo foi o niumero de
funcionarios. Nos Escopos 1 e 2, considerados para o
calculo, o total de emissdes foi de 845,33 toneladas de
CO, equivalente. Os gases incluidos no calculo da inten-
sidade das emissdes foram CO,, CH,, N,O e HFCs.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE
EFEITO ESTUFA (GEE)

2023 2024 2025
1,39 0,85 0,79

5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
interessadas internos organizacionais

Reducao de emissoes de
gases de efeito estufa’

GRI1305-5
Escopo1 Escopo 2
Emissdes no ano-base? 950 389,87
Emissdes no ano deste reporte 297,45 547,88
Diferenca nas emissdes em relacao 652,55 158,01
ao ano-base

'Os resultados das emissées de Escopo 3 estdio passando por processo de revisGo
devido a inconsisténcias identificadas e ndo serdo reportados neste relatério.
2Considera-se 2023 como ano-base.
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Motivo

Explicacao

OoDS

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Omissao
Norma GRVI/ . o
Conteudo Localizacao - OoDS
Outra fonte Rqu|§|tos Motivo Explicagdo
omitidos
CONTEUDOS GERAIS
A organizagao e suas praticas de relato
2-1 DgtthNes da 12,16 _ _ ~ _
organizagdo
Cra Sl O ONS nao possui
incluidas no relato de .
- outras entidades - - - -
sustentabilidade da ) .
s incluidas neste relato.
organizagdo
GRI 2: 2-3 Periodo de relato, Anual (1° de janeiro a 31
v frequéncia e ponto de dezembro de 2025). - - - -
ol de contato E-mail: asg@ons.org.br
gerais 2021 - 938 -Org.0r-
Nao houve
2-4 Reformulagdes de reformulelgoes de'
, ~ informacdes publicadas - = = =
informacdes L
em relatérios
anteriores.
2-5 Verificagao N&o houve verificagao _ _ _ _
externa externa.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia
de valor e outras 16, 77, 82 - - - -
relagdes de negécios
GRI 2
Conteudos 2-7 Empregados 164, 165 - - - 8,10
gerais 2021
2-8 Trabalhadores
que ndo sao 166 = = - 8
empregados
Governanca
GRI 2; 2-9 Estrutura de
Conteudos governanga e sua 28, 29 - - - 5,16
gerais 2021 composicao

GRI 2;
Contelidos
gerais 2021

2-10 Nomeacao

e selecdo parao
mais alto 6rgao de
governanca

2-11 Presidente do
mais alto 6rgao de
governanga

O presidente do

mais alto 6rgao de
governanga ndo ocupa
um cargo executivo

no ONS.

16

2-12 Papel
desempenhado

pelo mais alto 6rgao
de governanga na
supervisao da gestao
dos impactos

N
2
N
©

16

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela
gestdo de impactos

N
2
N
©O

2-14 Papel
desempenhado pelo
mais alto 6rgao de
governanca no relato
de sustentabilidade

2-15 Conflitos
de interesse

16

2-16 Comunicacao
de preocupacdes
cruciais

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
6rgao de governanca

2-18 Avaliacao do
desempenho do
mais alto 6rgdo de
governanca

o
(on]
(o))

2-19 Politicas de
remuneragao

N
N

2-20 Processo para
determinacgao da
remuneragao

—
(@]
N

2-21 Proporcdo
da remuneracao
total anual

—
(@]
N
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Omissao
Norma GRI/ a NI
Conteudo Localizacao s OoDS
Outra fonte Reql..ll_SItOS Motivo Explicacdo
omitidos
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao
sobre estratégia de 6 _ _ ~ _
desenvolvimento n
sustentavel
2-23 Cgmpromssos 54 _ _ _ 16
de politica
2-24 Incorporagao
de compromissos 54 = = = =
de politica
2-25 Processos para
reparar impactos 36 = = = =
negativos
GRI 2: 2-26 Mecanismos
Contetidos para aconselhamento 36 _ _ _ 16
gerais 2021 e apresentagdo de =
preocupacdes
Em 2025, o ONS nédo
identificou casos
significativos de
nao conformidade
2-27 Conformidade decorrentes do
com leis e descumprimento - - - -
regulamentos de legisla¢des e
regulamentos.
Nao houve sancdes
ndo monetarias nem
multas aplicadas.
2-28 Participagao 106 _ _ _ _
em associagdes -
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem
para engajamento 82 = = = =
de stakeholders
GRI 2:
Conteudos O percentual do total
gerais 2021 2-30 Acordos de da forca de trabalho
coberta por acordos de - - - 8

negociacao coletiva

negociacao coletiva é de
100%.

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
sustentabilidade interessadas internos organizacionais
Omissao
Norma GRI/ = N
Conteudo Localizacao Ar OoDS
Outra fonte Req|:||§|tos Motivo Explicacdo
omitidos
Temas materiais
3-1 Processo de
definicao de temas 52 - - - -
GRI3: Temas materiais
materiais 2021
3-2 Lista de
. 524 - - - -
temas materiais
Preparacao do ONS para uma economia de baixo carbono
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 77 _ _ _ _
materiais 2021 temas materiais *
Transicdo energética e mudancas do clima
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 77 _ ~ _ _
materiais 2021 temas materiais *
201-2 Implicacdes
iz frncerase
Desempenho ; 178 = = = 13
P oportunidades
econdmico
decorrentes de
mudancas climaticas
SAsB-IF-Ey 000 Atvidade 178 - - - -
e métrica
Gestao hidrica
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos 76 77 _ _ _ _
materiais 2021 temas materiais !
O ONS ndo tem
atividades produtivas
gue dependam da
utilizacao direta de
agua. O consumo de
GRI 300: Agua 303-1 Ipteragoes agua se da apenas para
com a agua as atividades de suas
e efluentes - - - 6,12

COMO um recurso
compartilhado

instalacGes prediais, o
gue nado é tema material
para o ONS. A utilizacao
de recursos hidricos se
da de forma indireta

a partir da geragao
hidroelétrica do SIN.

2018

Nao se aplica ao ONS
140a.3 sob a 6tica de suas
SASB-IF-EU  costao de agua responsabilidades na - -

operagao do SIN.
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Norma GRVI/ L . ~
Outra fonte Conteudo Localizacao Requisitos P OoDS
Etica e integridade
GRI3: Temas 3-3 Gestdo dos 36 _
materiais 2021 temas materiais =
205-1 Operacdes
avaliadas quanto a 168 16
riscos relacionados T
a corrupgao
205-2 Comunicagao
e capacitacao
em politicas e
. 168 16
GRI 205: procedimentos de
. combate
Combate a N -
~ a corrupgao
corrupgao
2016 De acordo com a
informacao do Comité
de Conduta Etica,
igrﬁ;?rrizzzss de baseada no relatério
- . de estatistica do Canal 16
corrupcdo e medidas de Etica. n3o houve
el casos de denuncias
de corrupgao na
organizacao em 2025.
Saude e seguranca
GRI3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 148 _
materiais 2021 materiais -
403-1 Sistema de
gestdo de saude
e seguranca do 174 8
trabalho
403-2 |dentificagao
de periculosidade,
avaliacao de risco 34 8
e investigacao de
GRI1403: incidentes
Saude e
segurancado  403-3 Servicos de 174 g
trabalho 2018 saulde do trabalho —
403-4 Participacao
dos trabalhadores,
consulta e
comunicagao aos 174 3 16

trabalhadores
referentes a saude
e seguranca do
trabalho

1. Apresentacao 2. Perfil 3. Estratégia e 4. Resultados 5. Partes 6. Processos 7. Capacidades 8. Anexos
sustentabilidade interessadas internos organizacionais
Omissao
Norma GRI/ a NS
Conteudo Localizacao Ar OoDS
Outra fonte Req|:||§|tos Motivo Explicacdo
omitidos
403-5 Capacitacao
de trabalhadores em 5 _ _ _ 9
saude e seguranca =
do trabalho
403-6 Promocao da 175 _ _ _ 3
saude do trabalhador ~—
403-7 Prevencdo
e mitigacdo de
impactos de saude
e seguranca do 175 = = = 8
trabalho diretamente
vinculados com
relacdes de negocios
403-8 Trabalhadores
cobertos por um
GRI 403: sistema de gestao 176 = = = 8
Saude e de saude e seguranca
segurancado  do trabalho
trabalho 2018 e
-9 Acidentes
de trabalho e - - - 3,816
Nao foram registrados
Obitos resultantes
de doencas
profissionais nem
casos de comunicacdo
obrigatéria, tanto para
i empregados quanto
LB .‘IO.Doe.ngas para terceiros em 2025. = = = 3,8,16
profissionais N :
Por ndo haver registros
no periodo, ndo foram
relatados tipos de
doencas ocupacionais
nem perigos que
tenham contribuido
para tais agravos.
Diversidade
GRI3: Temas 3-3 Gestao dos 136 _ _ _ _
materiais 2021 temas materiais T
. 401-3 Licenca-
GRI 401: maternidade/ 17 - - - 5,8

Emprego 2016

paternidade
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Motivo

Explicacao

ODS

Educacao e desenvolvimento de pessoas

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestdo dos
temas materiais

1

o

Omissao
Norma GRI/ = o
Conteudo Localizacao s OoDS
Outra fonte § Reql..ll_SItOS Motivo Explicacdo
omitidos
A tabela referente ao
percentual de individuos de
grupos minoritarios e/ou
vulneraveis que integram
os 6rgdos de governanca
foi retirada deste relatério.
A decisdo deve-se ao fato
de que as informacdes
relativas a outros grupos
de diversidade, como
por exemplo raca ou
orientacdo sexual, sdo de
405-1 Diversidade em Inf ~ preenchimento optativo
orgaos de governanca 171 item a.jii . ormacdo pelos conselheiros no 5,8
indisponivel e
e empregados momento de sua habilitagao
GRI 405: ao mandato. Dessa
Diversidade e forma, ndo é possivel
igualdade de assegurar a completude,
oportunidades a comparabilidade nem
2016 0 acompanhamento
consistente desses dados ao
longo do tempo, inclusive
em relagao ao histérico. Em
razao dessas limitagdes,
optou-se também por nao
divulgar o dado referente ao
exercicio corrente.
405-2 Propor¢ao
entre o salario-base
e a remuneracao
recebidos pelas 173 = - - 5,8,10
mulheres e aqueles
recebidos pelos
homens
Durante o periodo de
GRI406: No 4061 Casos de relato de 2825, nao
discriminagao SIEATIMNEIED & foram registrados casos - - - 5,8
¢ g ,

2016

Transparéncia

GRI 3: Temas
materiais 2021

Governanca

GRI 3: Temas
materiais 2021

medidas corretivas
tomadas

3-3 Gestao dos
temas materiais

3-3 Gestao dos
temas materiais

de discriminagdo no
ONS.

GRI 404:
Capacitagdo e
educagdo 2016

404-1 Média de horas
de capacitacao por
ano, por empregado

—_
N

4’ 5’ 8I
10

404-2 Programas
para o
aperfeicoamento

de competéncias
dos empregados e
de assisténcia para
transicdo de carreira

—_
N

404-3 Percentual de
empregados que
recebem avaliacdes
regulares de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

Indicadores relevantes para o ONS

GRI 305:
Emissoes

305-1 Emissdes diretas
(Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

100% dos
colaboradores préprios
do ONS recebem
regularmente analises
de desempenho e de
desenvolvimento de
carreira.

58,10

3,12,
13,14,
15

305-2 Emissdes
indiretas (Escopo

2) de gases de
efeito estufa (GEE)
provenientes da
aquisicao de energia

3,12,
13,14,
15

305-3 Outras
emissoes indiretas
(Escopo 3) de gases
de efeito estufa (GEE)

XX

3,12,
13,14,
15

305-4 Intensidade de
emissoes de gases de
efeito estufa (GEE)

13, 14,
15

305-5 Reducdo de
emissdes de gases de
efeito estufa (GEE)

13, 14,
15
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